TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc lap — Ty do — Hanh phic
o0o olo
sé: f69./cV -~ HPQT Hai Phong ngay /7 thang 04 nam 2018

V/v: Thong bao thoi gian tién hanh
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018

THONG BAO

Vé thoi gian t6 chirc hop Dai héi dong c6 dong thwong nién nim 2018
Kinh giti: - Uy ban chirng khoian Nha nudc
- Trung tAim Lwu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD)
- Sé giao dich Chirng khoan Ha Ngi (HNX)
Tén té chirc phat hanh: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
Tén giao dich: VINASHIP

Tru sé chinh:  S6 1 Hoang Van Thy, phuong Minh Khai,quén Hong Bang, thanh
phé Hai Phong

Dién thoai: 0225.3842151 Fax: 0225.3842271

Xin théng béo dén Uy Ban chimg khodn Nha nuéc, Trung tdm Luu ky Ching
khoan Viét Nam va S& giao dich Chimng khoan Ha Nbi vé thoi gian to chirc Dai Hoi
ddng cb6 dong thudong nién 2018 nhu sau:

% Tén ching khoan: Cb phiéu Cong ty cb phan Van tai bién Vinaship
% Mai chiing khoan: VNA

*+ San giao dich: San giao dich UPCOM

% Loai chitng khoan: C phiéu pho théng

< Ménh gia: 10.000 dong/ c6 phan

< Ngay ding ky cubdi cting: 15/3/2018

% Thoi gian t6 chic dai hoi: 08h00 ngay 27/04/2018

< Dia diém t6 chic: Phong hop Draco 1, tang 9 Khéach san Thing Long — S6 2
Hoang Van Thuy, Hai Phong '



¢ Noi dung dai hoi: Thong qua bdo cdo hoat dong san xudt kinh doanh nim
2017 va ké hoach nam 2018 ctia HDPQT va Ban gidm déc. Thong qua bdo
c4o tai chinh d4 dugc kiém toan ndm 2017. Thong qua béo cdo ciia Ban kiém
soat nam 2017, cung cac van dé lién quan khac.

Xin tran trong thong bao./.
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VINASHIP JOINT STOCK COMPANY

01 Hoang Van Thu str, Hongbang dist., Hai Phong, Vietnam

CO.PHAN

Q,IQU%GN I ’l NH DAI HOI DONG CO BONG THUON G NIEN NAM 2018

ruwong ting 9 Khach san Draco, s6 02 Hoang Vin Thu, Minh Khai, HP
Thoi gian: 08h00 ngay 27 thing 4 nam 2018

Thoi gian

N§i dung

Nguoi gioi thiéu/Ngwoi thue

hién
08:00 - 08:30 | ~Donucp Daibitu, dingkycodong | g, & e
du Pai hoi.
- Khai mac Pai hoi
- G161 thiéu chu tich Poan il
USs0 =l Thong qua Ban thim tra tu cach c6 e chg‘g
dong tham dy Pai hoi
- Ctr thu ky Pai hoi
08:40 - 09:00 | - Thong qua ni dung chuong trinh Pai | Chii tich doan
héi va Quy ché lam viéc cua Pai hoi
09:00 - 09:10 | - Béo cao tham tra tu cach ¢ dong Ban tham tra tw cich c6 dong
09:10 - 09:30 | - Bao céo kiém diém coa HDQT Chii tich HPQT

09:30 - 10:00

- Bdo céo Két qua hoat dong nam 2017.
Phuong hudng ké hoach nam 2018.

Ph6 Chi tich HDQT kiém Tong
Giam dbc

10:00 - 10:15 | - Bdo céo ciia Ban kiém soat Trwdng Ban Kiém soat
- Béo céo thay doi diéu 1é va thong qua
Quy ché Quan tri ndi bd ‘
10:15 - 10:45 - Béo cdo thu lao HDQT, BKS va tién Chii tich doan
luong ﬂ ’
- Lua chon Cong ty kiém toan cho Bao
cdo tai chinh nam 2018
10:45-11:00 | - Dai hoi thao lun tai Hoi truong g;‘l:'gt“h L GRS
- Biéu quyet thong qua cac van dé
11:00 - 11:10 thudc thim quyén cta Dai hoi ddng c6 | Chi tich doan
dong
11:10- 11:20 | -~ [pone qua Nghi quyét Daihoidong |y o pai hai
c6 dong nam 2018
11:20 - 11:30 | - Bé mac Dai hoi Cha tich doan




m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
Pia chi: $6 1 Hoang Vin Thy, Hong Bang, Hai Phong
Tel: §4-225-3842151 *Fax: 84-225-3842271
VINASHIP Email: vinaship@vinaship.com.vn

Hdi Phong, ngay 06  thdng 4 nam 2018

THU MOI
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Kinh giri: Quy cb dong Cong ty ¢b phin Vin tii bién Vinaship

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Van tai bién Vinaship (md CK: VNA) tran trong thong bao va kinh moi
Quy cb déng dén tham du Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2018, nhu sau:
1. Tb chirc Pai hoi

- Thoi gian: 08h00, Thir sdu, ngay 27 thang 04 ndm 2018.

- bia diém: Phong hop Draco 1, tdng 9 Khach san Thing Long — Sé 2 Hoang Vian Thy, Hai Phong
2. Taili¢éu Dai hoi

Tai liéu ndi dung PHDCD thudng nién 2018 dugc dang tai tai muc “Thong bao cb dbéng” trén website:

www.vinaship.com.vn va giri dén Quy cd d6ng khi tham du Dai hoi.
3. Thanh phin tham dw

T4t ca cac cd déng s hitu chimg khoan cua Cong ty ¢ phan Van tai bién Vinaship theo danh sach cb
déng chot ngay 15/3/2018.

4. Piang ky tham du

Pé t6 chuc Pai hoi thanh cong va chu d4o, kinh dé& nghi Quy cb dong thuc hién thu tuc dang ky tham
du hop voi Ban td chuc bang cach dién thoai, gui thu hoac fax Gidy uy quyen theo mau trong truomg
hop uy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi vé dia chi nhu & muc 5 dudi day trudec 16h00 ngay
24/04/2018.

5. Dia chi giri viin bin va lién hé hd tr¢

Phong Pau tu — Déi ngoai, Cong ty c¢b phén Van tai bién Vinaship

Dia chi: S6 1 Hoang Vin Thu, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong

Tel: 0225.3841034 Fax: 0225.3842271 Email: sandp@vinaship.com.vn
6. Cb dong hodc nguoi nhan dy quyén dén dw Pai hoi vui long mang theo cac gidy to sau:

- Théng bao moi hop, Gidy uy quyen ban gbc (Neu la nguoti nhan 4y quyén. Truomg hop nhdn iy
quyén tu cé dong la 16 chikc thi can cé dédu cia t6 chikc iy quyen)

- Gidy chimg minh nhan dan hozc hd chiéu.

RAt han hanh dugc dén tigp Quy cb dong tai Pai hoi ¢ dong thuong nién ndm 2018 ctia Cong ty.
Tréan trong kinh moi @

TM. HOI PONG QUAN TRI
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: CO O PHAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc Lip - Tw Do - Hanh Phiic

GIAY UY QUYEN
M DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
: . CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

o/ CONG TY

CO PHAN

15\ VAN TAI BIEN /
A\_VINASHIP
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Hién dang s& hitu/dai dién s& hifu: ....ooveveeiieienienns cb phan ctia Cong ty cb phin Vén tai bién Vinaship
(BBIE I ., i ghrssaass oo g s s et wigns e oSSt bss e s cé phan)

Uy quyén cho:

Bén dwoc ity quyén:

Diaehily codt.oinondV. abid i sl el vl goi00 b ABeAL Sl AT OTUR 10 AR3 RO orone
DHEN TAOBL: ovtuseussssenssssssonssunosssnsasersiss sossassrasstosssonssssinssasasiossadsssssotisns seRsstensstasssastasss sosstesssschassansantstsessotossess
Thay mit t6i tham du va bidu quyét tai Pai hoi dong cb déng Cong ty cb phan Van tai bién Vinaship

T6i hoan toan chiju trach nhiém trude phap ludt vé su uy quyén nay va cam ket khong c6 bat ky sw khicu
nai nao vé sau.

Néu Quy c6 dong khong tham du dwgc Dai héi va chwa co nguoi uy quyén, Quy ¢ dong c6 thé uy quyén
cho mét trong cdc thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh S6 CMND Ngay cip Noi cip Xic
nhén uy
quyéen
| | ot U B s0di S 012705257 | 16/03/2005 |  CA HaNgi ]
HPQT

y Cuc CS PKQL cu [

2 | VuongNeocSon | PROCTHPQL | 40061000060 | 07/04/2015 | trivaDLQG vé

Tong Giam doc Dincu
....................... , NGAY wevenee thANG e ndm 2018
BEN PUQGC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén, dong ddu néu cé)

..........................................................................................................

Ghi chi: - Khi tham dy Dai hoi, ccfn mang theo ban géc gidy up quyén nay, kém theo ban sao CMND/H{ chiéu (véi cd nhan)
hodc déng ddu (véi té chikc) ciia co dong uy quyén.

- Dé nghi giti fax/email gidy uy quyén cho Ban 16 chic dai hgi trude 16h00 ngay 24/4/2018



CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 166  IVNS - HPOT Hai Phong, ngay 17 thdang 4 nam 2018
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

TONG KET HOAT BDPONG NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

I/-BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT 2017:
1. Tinh hinh chung:

Mic du thi truong cé chuyén bién, phyc héi tich cyc hon ndm 2016 nhung nhin
chung nam 2017 van 14 nam kho khin cua nganh van tai bién. Thi truong trong khu
vuc Pong Nam A, noi doi tau cong ty dang hoat dong c6 mirc ting trudéng cham hon
mot sb thi trudong chinh khéac. Do do, da 1am gidm tac dong tich cuc cta viéc hoi phuc
thi truong dén doi tau cua Cong ty

Tuyén khai thac chinh cta ddi tau Cong ty 1a khu vuc Pong Nam A va Bac A,
trong d6 phan 16n 13 hang xuét nhap khau va ché thué, chan hang van chuyén chinh
cua doi tau Cong ty trong nira dau nam 2017 la xi mang, than, clinker, nong san (gao,
ngd), nhung trong quy 2, mot s6 tau Vinaship tham gia van chuyén ‘hang xuét nhap
khau va cho thué phai d6i mat voi rui ro tur hoat dong giao thuong dan dén phat sinh
thoi gian chd xép (than xuit khau cua Indonesia) va d& hang (gao nhap khau vao
Philippines) qua lau, anh huong dén ngudn thu va hiéu 1 qua kinh doanh. Vé thi truong
van chuyén noi dia cic mat hang nhu than, clinker van gap nhiéu kho khin do tinh
trang neo chd giai phong hang ndi dia tai cac dau bén phia Nam chua c6 nhiéu cai
thién, gia cude khong bu dap duogc thiét hai ngay tau dong thoi viée thanh quyét toan
tién cude con bi kéo dai.

Tinh hinh bat 6n vé dia chinh tri trong khu vuec, mbi de doa an ninh hang hai
ngay mot ting, tinh hinh cudp bién tan cong tau bién, bat coc thuyén vién doi tién
chudc tai vung bién Sulu-Celebes (Nam Philippines) ngay cang phurce tap, cong thém
cac su o tai nan hang hai gy thiét hai khong nho vé con ngudi va tai san xay ra trong
khu vyc thoi gian qua da tac dong ti€éu cuc 1én mdi truong kinh doanh van tai bién,
anh hudng tdm 1y thuyén vién, 1am gia ting chi phi kiém tra, ting cudng an ninh,
phong ngtra rui ro d6i véi doi tau.

2. Danh gia hoat dong cia HDQT trong nam 201/.
a/- Cac hoat dong cia HDQT

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da thyc thi nhi¢ém vu ctia minh dung vai
quyén han quy dinh tai Bicéu 1€ Cong ty, thuc hién ding vai tro quan tri Cong ty va
giam sat toan dién cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty; cu thé nhu sau:




+ Bam sat cac chi tiéu Nghi quyét di duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2017 thong qua, theo doi chat ché cac hoat dong cua Cong ty, vach ra phuong an,
ke hoach va sat sao chi dao Ban di€u hanh trién khai thuc hién.

+ Trong nam 2017 da t6 chirc tong cong 09 phién hop dinh ky va bat thuong dé
xem x¢€t va giai quyéet cac cong viéc chinh sau:

- Xay dung chi tiéu ké hoach, phuong an SXKD nam 2017 trinh Pai hoi dong

cO dong thuong nién

- Trién khai thyc hién Nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 2017

- Phaén tich cac bao cao tinh hinh hoat dong cua Cong ty hang thang, hang quy
va tong ket nam dua ra cac giai phap, quyet sach thao g& kho khan cho thoi
gian tiép theo.

- Phé duyét, bo nhiém cac chirc danh quan 1y cta cong ty

- Giam sat va phé chuén cac hop dong tin dung

- Xem xet va thong qua cac phuong an mo rong cac hoat dong dich vu dé ting
nguon thu cho cong ty

- Thuc hién tét cong tac quan hé, théng tin véi cac co quan hitu quan, c6 dong,
cong ching.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién cic phuong an, bién phap tiét kiém chi phi quan
ly, stra chita dgi tau, nang cao nang luc thuyén vién, thuc hién cic bién phép
phong ngtra rii ro, an toan an ninh.

- Lua chon va hop dong thué Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh va kiém toan
(AASC) thuc hién xong viéc kiém toan Bao céo tai chinh nam 2017.

Céac quyét dinh vé chu truong, chién lugc, giai phap kinh doanh thong qua tai
cac phién hop hodc qua thu tin déu nhan duoc sy nhat tri ciia cac thanh vién tham du
cudc hop. Cac nghi quyét thong qua déu dugc Ho1 dong quan tri uy nhiém cho Ban
diéu hanh thyc hién va bao cao Hoi1 dong quan tri.

b/- Két qua SXKD

Nam 2017, Hoi déng quan tri Cong ty dd bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong xay dyng chuong trinh hanh dong cung nhiéu bién phap nhu cét giam chi phi,
mo rong thi truong, nang cao nang luc thuyén vién va sat sao chi dao Ban diéu hanh
trién khai thue hién. Tuy nhién, do thi trudng qua kho khin, dé c6 loi nhuan trong giai
doan hién nay 1a bat kha thi nén HDQT cong ty da xac dinh myc tiéu chinh trong hoat
dong SXKD luc nay la giam 15 ti da va két qua cu thé nhu sau:

+ Tong doanh thu : 588.104.992.243 ¢
+ Loi nhuan trude thué : (-75.883.845.330)d
3. Nhan sw Hoi dong quan tri nim 2017,
+ Tir 01/01/2017 dén 26/05/2017, HPQT cong ty gom 06 thanh vién c6 tén sau:
1- Ong Mai Xuan Ngoat, Chu tich HDQT

2



2- Ong Vuong Ngoc Son, Phé chi tich HDQT
3- Ong B Hung Duong, Uy vién HDQT
4- Ong Nguyén Quang Duy, Uy vién HDQT
5- Ong Duong Ngoc T, Uy vién HDQT
6- Ong Pham Vin Toan, Uy vién HPQT
+ Tir 26/05/2017 dén nay HPQT cong ty gdm 7 thanh vién cé tén sau:

1- Ong Hoang Lé Vuong, Chu tich HDQT
2- Ong Vuong Ngoc Son, Pho cha tich HDQT
3- Ong Tran Diing Chién, Uy vién HPQT
4- Ong Nguyén Quang Duy, Uy vién HDQT
5- Ong Mai Xuan Ngoat, Uy vién HDQT
6- Ong Duong Ngoc T, Uy vién HDQT
7- Ong Pham Vin Toan, Uy vién HDQT

4. B4o cdo vé c¢6 phiéu cong ty (md VNA)

Ngay 03-05-2017 ¢6 phiéu cua Cong ty dd chinh thire dugc giao dich trén thi
truong UPCoM vo6i ma chung khoan 1a VNA theo Quyét dinh so 280/Qb-SGDHN
ngay 24-04-2017 cua S¢é giao dich ching khoan Ha Noi.

5. Bao c4o ve viéc di doi tru s¢ Cong ty

Thuc hién ké hoach phat trién d6 thi cua T/p Hai Phong tai thong bao )
2188/UBND-QH ngay 17/10/2016 cua Uy ban Nhan dan thanh phd Hai Phong vé viéc
trién khai thuc hién ké hoach khoi cong xay dung cau Hoang Vin Thu theo d6 tru s
ctia Vinaship phai di doi dé giai phong mat bang. Theo thong bao két luan ctua Chu
tich Uy ban nhan dan T/p Hai Phong s6 100/TB-UBND ngay 23/03/2017 ciia UBND
T/p Hai Phong, Uy ban nhan dan T/p Hai Phong di dong ¥ bé tri cho Vinaship 16 dat
tai vi tri TM8 va yéu cau Vinaship ban giao mit bang phuc vu cong trinh, thang
04/2017 Vinaship dd ban giao 2 tda nha 3 ting va 4 tang cho nha thau thi. Tryu sé
cong ty hién nay 13 vi tri tam thoi, chd T/p cap dat

Ngay 12/10/2017, Van phong Uy ban nhan dan T/p Hai Phong dé c6 van ban sO
3608/VP-DC3 dong ¥ voi dé xuét ciia Trung tam Xuc tién Pau tu, Thuong Mai va Du
lich chap thuan bd tri cho Vinaship 2.840 m? tai vi tri 16 d4t TM8 (L6 CC 38-1 theo
Do an diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 quan Lé Chan dugc UBNN thanh
phd phé duyét tai Quyét dinh s6 1931/QD-UBNN ngay 03/10/2013)

_ Theo chi dao cua Thanh ph6 Hai Phong va huéng dan cua Trung tdm Xuc tién
déu tu, Thuong Mai va Du lich Hai Phong, Vinaship da lap du an va thyuc hién cac thu
tuc dau tu dat dai, xay dyng theo quy dinh va dang doi T/p Hai Phong ra quy¢t dinh
giao dat.



6. Bdo cdo viéc thwe hién tdi co ciu tai chinh va dé 4n ti co cAu doanh
nghié

Theo Nghi quyét s 107/NQ-CP ngay 10/10/2017 ctia Chinh phu, HPQT da chi
dao Ban diéu hanh trién khai ké hoach tai co cau tai chinh cong ty. Quy IV/2017 Céng
ty da hoan thanh xong viéc co cdu lai (mién giam, hoan tra ng). dbi voi 2 khoan vay
dau tu 2 tau MyJ Hung va Vinaship Gold tai ngan hang phat trién Viét Nam (VDB).
Cong ty s€ tlep tuc tién trinh tai cdu trac cac khoan ng ngan va trung han tai cac ngan
Hang TMCP Hang Hai Viét Nam, TMCP Coéng Thuong Viét Nam va Bao Viét trong
nam 2018 va 2019. Bén canh do, HDQT da phé duyét va quyét liét chi dao Ban diéu
hanh trién khai thyc hién dé an tai co cau doanh nghiép; trong do co ciu theo huéng
giam cac dau moi phong ban, nhan su, sap xep va co cau lai cac Xi nghiép, Ban quan
Iy truc thude, co cau dodi tau, tai chinh, tai cau trac cac khoan no véi muc tiéu 6n dinh
san xut va phat trién bén viing trong tuong lai.

7. B4o cdo chi tra thu lao HDOT & Ban kiém soat

Thu lao HPQT va BKS duoc thyc hién dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2017; chi tiét nhu sau:

STT Noi dung Mirc chi duwgec | Mirc chi thwe nhan
duyét (d/ng/thang)
(d/ng./thang)
1 Chu tich HbQT 3.000.000 3.000.000
2 Pho chu tich va uy vién HBQT 2.000.000 2.000.000
3 Truong ban kiém soat 2.000.000 2.000.000
5 Uy vién BKS & Thu ky HBPQT 1.000.000 1.000.000

8. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh trong nim 2017

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh do, nang lyc chuyén mon, am
hiéu vé linh vuc duoc giao va c6 nhiéu nam kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh
cong viéc.

Ban diéu hanh nhén thirc rd nhiing thuén loi va khé khan cua Cong ty cing nhu
dién bién thi truong dé trién khai hoat dong SXKD cua don vi pht hop véi Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong, Piéu 16 cua Cong ty, quy dinh cta Phap luat va chi dao cia
Hoi déng quan tri, da tan dung tot cac co hoi du 1a nho nhat dé 6n dinh hoat dong cua
doi tau.

Mic du vay, Cong tac diéu hanh trong nam 2017 van con nhiing han ché nhét
dinh nhu cong tac bao quan, bao dudng tau chua thuc sy tot, y thirc ky luat va tinh
chuyén nghiép cua thuyén vién chua cao, su phdi hop giita cac phong ban chirc ning
va ban chi huy céc tau chua nhip nhang, hiéu qua do d6 van xay ra mot sd su cb ky



thuat, vat tu dé tau phai cho doi 1am anh huong dén ngay van doanh cua doi tau. Chua
chii dong dugc nguodn hang cho ddi tau trong mot sd giai doan, van con tinh trang
thiéu hut hang hda van tai, that thoat vat tu, nhién liéu anh huong dén hiéu qua
SXKD.

11/- KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Ké hoach SXKD:

Trén co s6 du bao tinh hinh thi truong trong ndm 2018, déng thoi can cr nang
luc thuc t€ ddi tau cong ty, Ho1 dong quan tr1 cong ty da xay du ké hoach SXKD cho
nam 2018 nhu sau:

1.1- Téng doanh thu : 645.049.000.000 dong
1.2- Loi nhuan trudce thué : 1.072.000.000 dong
1.3- Péu tu:

+ Béan thanh 1y tau Vinaship Ocean, trong tai 12.367 DWT va tau My An, trong
tai 8.232 DWT vao Quy 11/2018.

~+ Ban tau My Vuong, trong tai 14.339 DWT trong giai doan tir Quy I1V/2018
dén Quy 11/2019.

2. Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2018.

- Nam bat kip thoi tinh hinh phat trién kinh té trong nudc va quéc té, nhiing
chinh sach vi m6 cia Nha nudc va Chinh phu dé diéu chinh, b6 sung kip thoi
cong tac quan ly di€u hanh, han ché nhiing rii ro cho Cong ty.

- To chitc cac phién hop dinh ky dé phan tich cic bao cao, giai quyét kién nghi
cua Ban gidm doc, thao luan thong qua cac phuong an, dy 4n va cac chinh
sach trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Thao luan cac phuong an, ké hoach, chién lugc phat trién trong thoi gian t6i
cua Cong ty. Chi dao ban diéu hanh nang cao chat lugng quan 1y k¥ thuat,
vat tu dé cat giam chi phi khai thac doi tau.

- Trién khai t6 chtrc thyc hién dé 4n tai co cdu doanh nghiép giai doan 2018-
2020.

- Xay dung va dam phan voi cac ngan hang vé phuong 4n tai co cau tai chinh,
co ciu ng, giam chi phi tai chinh dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Tiép tuc lam viéc véi co quan, ban nganh T/p Hai Phong dé thuc hién ké
hoach di doi tru sé cong ty phuc vu dy an trong diém, xay dung cau Hoang
Vin Thu cta thanh pho Hai Phong.

- Tiép tuc nghién ctru phuong an doi méi quan tri dé nang cao chét lugng va
hiéu qua diéu hanh. Chi dao va giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac bién
phap quan 1y pht hop dé khéc phuc cac van dé con ton tai trong ndm 2017



111/- KET LUAN
_ Trong nam 2017, Hoi doéng quan tri di tich cyc trién khai Nghi quyét dai hoi
dong c6 dong, thue thi day du nhiém vy va lam dang vai tro quan tri Cong ty, dam bao
tuan thu cac quy dinh, Biéu I¢, quy ché quan tri cong ty va quy ché lam viéc cua Hoi
dong quan tri.
‘Néam 2018, Hoi ddng quan trj s& cd ging hoan thanh Nghi quyét, ké hoach Dai
hoi dong c6 dong giao pho, tirng budce dua cong ty vuot qua giai doan kho khan.
Trén day 1a bao cao téng két hoat dong nam 2017 va ké hoach hoat dong ndm
2018.

Xin tran trong bao cdo./.

Hai Phong, ‘thang 04 nam 2018
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin o CHU TICH
Dai hoi dong co dong nam 2018

Cac thanh viéen HDQT, BKS
Luu VP HDQT /_

Hoang Lé Vwong



TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
~ VINASHIP — : :
S0:162/2018/BC-TGb Hai Phong, ngay 16 thang 04 nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017,
KE HOACH SXKD NAM 2018
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh thua DPai hoi

Can ct quyén han va trach nhiém duoc quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua
Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship; can cir cac chi tiéu nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh d3 dugc DPHDCPD thudng nién nim 2017 théng qua, Ban Giam ddc Cong ty cd phan
van tai bién Vinaship xin duoc tran trong bao cao két qua SXKD nam 2017, ké hoach
SXKD nam 2018 dé Dai hoi xem xét thong qua.

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Tinh hinh chung thi trudng vén tai bién

Thi truong van tai hang kho qudc té trong nam 2017 di c6 nhitng chuyén bién va phuc
ho6i nhat dinh nhat 12 6 thang cudi nam, chi sé BDI tir mdc 900 diém vao cudi nam 2016 da
tang dan va dat ngudng 1400-1500 diém vao quy 4 nam 2017. Mtrc hdi phuc cia thi truong
tau hang kho qudc té da c6 tac dong tich cuc 1én tat cac cac nhom tau, tuy nhién mic do hoi
phuc ctia nhém handysize & muc khiém ton hon cac nhom tau ¢& 16n hon. Thi truong trong
khu vuc Bong Nam A muc tang cling cham hon mot s6 thi truong chinh khac. Chinh diéu
nay da lam giam tac dong tich cuc ctia viée hoi phuc thi truong dén doi tau cia Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

2.1. Nhirng thuan lgi co ban

- Poi tau Cong ty phan 16n hoat dong & tuyén ngan trong khu vuc Pong Nam A,
thuong xuyén ghé cac cang trong nudc dé lam hang nén Cong ty c¢6 diéu kién thuan loi hon
trong viéc kiém tra danh gia tinh trang k¥ thuat, to chtic cong tac stra chita, bio dudng may
moc trang thiét bi v6i chi phi tiét kiém hon tai nudc ngoai.

- Ty gia ngoai héi giita dong D6 La My va dong Viét Nam trong nim 2017 1a tuong
d6i 6n dinh, khong c6 bién dong dang ké. Dicu nay kéo theo khoan 16 chi phi tai chinh lién
quan dén hach toan chénh léch ty gia ngoai té nim nay twong d6i nhé so véi cac nam trude.

2.2. Mt s6 khé khin:

- Poi tau Cong ty hién gdm 10 chiéc voi tong trong tai 12 169.096 DWT, tau nho nhat
co trong tai 6.500 DWT, tau cé trong tai 16n nhét 27.841 DWT, tudi binh quan cua dodi tau
xap xi 21 tudi trong d6 ¢ 1 tau trén 30 tudi treo cd nudc ngoai, 2 tau chi luc di 28 tudi. Toc
d6 khai thac binh quin cta d6i tau hién & murc thap, nhiéu tau chay duéi 10 hai 1y/gid trong
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diéu kién hanh hai va thoi tiét khéng qua khic nghiét khién thoi gian chuyén kéo dai, tiéu
hao nhién li€u tang va lam gidm hi¢u qua khai thac.

- Phuong thirc khai thac cua doi tau trong nim 2017 chi yéu 1a tau chuyén véi tuyén
khai thac chinh trong khu vuc Dong Nam A va Bic A, trong d6 phan 16n 13 hang xuit nhap
khau va cho thué, ty trong hang ndi dja (than, clinker) giam manh so v&i cling ky nam ngoai.
Viéc diéu chinh nay la do tinh trang neo cho giai phong hang noi dia tai cac ddu bén phia
Nam chua co6 nhleu cai thién, gia cude khong bu dip dugc thiét hai ngay tau dong thoi viée
thanh quyét toan tién cudc con bi kéo dai. Chan hang van chuyén chinh trong nira dau nam
2017 1a xi mang, than, clinker, nong san (gao, ngd), nhung trong quy 2, mét s6 tau Vinaship
tham gia van chuyén hang xuét nhap khau va ché thué phéi d6i mat vé6i rai ro tir hoat dong
giao thwong dan dén phat sinh thoi gian chd xép (than xuét khau cua Indonesia) va do hang
(gao nhap khau vao Philippines) qua 1au, anh huéng dén ngudn thu va hiéu qua kinh doanh.
Trong ntra cudi nim 2017 va dic biét trong quy 4/2017, d6i tau Vinaship wu tién tip trung
cac chin hang c6 ning suit boc d& va quay vong phuong tién nhanh nhu xi ming, sit thép.

- Trong nira dau nam 2017, tinh hinh bat 6n vé dia chinh trj trong khu vuc, nguy co,
modi de doa an ninh hang hai tang cao, tinh hinh cudp bién tin cong tau bién, bat coc thuyén
vién doi tién chudc tai ving bién Sulu-Celebes (Nam Philippines) dién bién phirc tap, cong
thém céc su ¢6 tai nan hang hai gay thiét hai khong nhé vé con ngudi va tai san xay ra trong
thoi ky nay da tac dong tiéu cyuc 1én moi trudong kinh doanh van tai bién, 1am gla tang chi ph1
kiém tra, ting cudng an ninh, phong ngira rui ro doi véi doi tau. Tuy nhién, ké tir ntra cudi
nam 2017, tinh hinh cing thang di ha nhiét dang ké, tam 1y thuyén vién cling b6t hoang
mang hon, mot s6 chuyén hanh trinh an toan vao khu vuc bi cho 13 an chtra nhiéu rii ro nay
d3 khién thuyén vién viing tdm hon, bén canh cac bién phap an ninh ting cudng van tiép tuc
duoc trién khai trén tau.

- Trong nam 2017, Cong ty c6 04 tau dén han lén da sira chita dinh ky 1a My Vuong,
thoi gian tau dimg khai thac dé phuc vu sira chita 16n 1a 42 ngay (26/4- 14/5/2017); tau My
Thinh 1a 60 ngay (16/6-15/8/2017); Vinaship Sea, 25 ngay (26/7- 20/8/2017) va tau My An
1a 32 ngay (21/10-22/1 1/2017) Do mat d6 cac tau nam stra chita tai cic nha may trong nuéc
rat dong nen tinh trang thleu cong nhan ciing nhu chd da ddc nén thoi gian sira chita 16n cua
céc tau van chua rat xuong nhu ky vong va bi kéo dai hon so véi thoi gian du toan lap tur 5-
20 ngay mic du Cong ty di c6 nhiéu cb gang trong viéc kiém soat hang muc, tién do sua
chira.

- Viéc cac tau hoat dong c6 tan xuit hoat dong chu yéu & cac tuyén hang Viét Nam —
Philippines, hoac Uc - Indonesia khién co hoi dit mua nhién liéu tai cac khu vuc c6 gia théip
nhu Singapore, Thailand, Hongkong 13 twong d6i it, cong thém tdc d6 quay vong nhanh dan
dén chi phi nhién liéu, cang phi ctia mot s6 tau 1on di ting kha cao.

- Mtic d6 canh tranh trong thi truong van chuyén hang container ndi dia trong nim
2017 1a rat khéc liét, mang kinh doanh nay cta Cong ty gip nhiéu kho khin va bi mat mot s6
khach hang truyén thdng véi san lwong 16n nhu sita Friesland Campina, nhya TPC do khong
¢6 uu thé canh tranh v6i mot sé don vi nim quyén chi phéi cac cong doan trong chudi dich
vu nhu tau bién, 6 t6, kho bai, bdc xép. Céc chu hang tu nhan nhu bét d4, gao... cling lién
tuc gy ap luc cho mang dich vu ciia Cong ty bang cach lién tuc yéu cau ha gia cudc van
chuyén va kéo dai thoi gian cong ng dan dén thoi gian xoay vong von kéo dai. Pbi voi mang
hang roi, viéc khong chu dong dwoc phuong tién van tai dudng bd va duong thiry dé lam
dich vu xuat khau thép cho Hoa Phat dan dén nguy co mat hgp dong khi xay ra sy ¢b tau -
xe khong dap mg dugc nhu cau cong viée.

- Xu huéng dich chuyén cac bai container hau phwong ra huéng Pinh Vii khién Cong
ty phai chuyén d6i mé hinh khai thac bai Pong Hai sang khai thac bii dé xe 6 to6. Phan 16n
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d6i ngii can bd nhan vién phai chuyén huéng sang 1am cac dich vu vén tai hang rdi/container
bang dudng thuy ndi dia Bic — Nam va Xuét khau. Hoat dong bdc xép hang héa ciing gip
kho khin do khach hang truyén thng 1a cang Transvina bi sut giam san luong nghiém trong.
Viéc phat trién thém cong viéc tai cac cang Green Port, Hai An, CFS GLC, Yusen ciing gip
thach thirc khéng nhoé khi quy mé nhan lyc gon nhe ciia bd phin bbc xép va quan 1y khong
kip thoi dép tng khdi lugng cong viée dot bién ting cuc bo tai cac cang nay ¢ cung thoi
diém.

- Trong Quy 4/2017, Céng ty dd hoan thanh xong viéc co cdu lai (mién giam, hodn tra
ng) ddi voi 2 khoan vay dau tu 2 tau My Hung va Vinaship Gold tal ngan hang phat trién
Viét Nam (VDB). Tuy nhién, tién trinh tai cdu trac cac khoan no ngén va trung han tai cac
ngan Hang TMCP Hang Hai Viét Nam, TMCP Coéng Thuong Viét Nam Va Bao Vlet van
con mot sb vudng mic nén chua thyc hién duoc trong nim 2017 va phai tiép tuc trién khai
trong nam 2018 va 2019.

2.3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Trudc nhitng thuan loi va kho khan nhu trén, Cong ty di c6 nhiéu nd luc dé thuc hién
ké hoach san xuit kinh doanh da thong qua tai dai hoi d@)ng cd dong thuong nién 2017. Duoi
day 1a tom tat mot sb chi tiéu chinh cua san xuét kinh doanh nam 2017:

STT Chi tiéu Ponvi | KH nim TH niim 2017 | So sénh (%)
1 |San lugng van tai bién Tén 1,700,000 1,572,815 92.52
2 |Doanh thu hoat dong SXKD Pdng 528,659 588,105 111.24
a |Hoat dong van tai bién Pong 417,739 463,873 111.04
b |Hoat dong tai chinh Pong 3,238
¢ |Hoat dong dich vu Pong 100,000 94,972 94.97
g |y khac (tai co cauVDB W po 10,920 26,022 238.30
khac)
Téng loi nhun trude thué cua N xR
3 Cong ty va XNDV bong | Giam 16 toi da (75,884)
a |Hoat d6ng van tai bién DPong (77,653)
b |Trong d6 hoat dong tai chinh Pong (27,156)
¢ |Hoat dong dich vu va khac DPong 3,116
q L\(,n n,huan khac (tai co cauVDB DPéng 25809
va khéc)

3. Danh gia mot s ton tai, han ché

Mic du da c6 nhidu cd gang nhung hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2017
van con mot sé han ché, ton tai anh hudng dén hiéu qua kinh doanh, cu thé:

- Cong tac phan tich, du bao cac xu hudng, bién doi ciia thi truong vén tai bién trong
khu vuc con thiéu chiéu sau, chua theo kip nhitng bién d6i nhanh chéng trong mdi truong
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kinh doanh, chua trién khai dwgc cic bién phap quan tri, phan tan rui ro thich hop vé
phuong dién thi treong va khu vuc khai thac tau.

- Hoat dong dich vu van tai container ndi dia chua phat trién duogc thém nguén hang
dé bu dip luong thiéu hut do truot thiu ciia mot s6 khach hang 16n truyén thong trong nhiéu
nam trudc. Viéc chuyén ddi mo hinh hoat dong kinh doanh cua bii container van cham do
vuéng mic nhiéu khau thu tuc.

- Viéc stra chita dinh ky trén da cua cac tau hau hét bi kéo dai thoi gian hon so voi du
toan do viéc tap trung mat d6 16n cac tau nodi dija gip rat 1én da trong nudc trude han
08/09/2017 nham tam hodn trang bi theo quy dinh ctia Cong udc qudc té vé kiém soat, quan
1y nuée din va cin nude dan cia tau (BWM 2004), trong khi ning luc sira chita c6 gidi han
nén tién do stra chita tai da bi kéo dai hon do thiéu cong nhan va céc tau phai cho 16t dé 1én
da.

- Cong tac kiém soat cap phat st dung hiéu qua tiét kiém nhién liéu, ddu nhon Van
chua mang lai két qua mong mudn. Hién tuwong nhiéu tau giam vong tua khai thac, giam tdc
do dé phu hop dinh mtc, viéc thiéu hut khi nhan dau tai nuéc ngoai, viéc that thoat dau
nhon véi Iy do hong buc duong dng van xay ra & mot sé tau.

PHAN I1- KE HOACH SXKD NAM 2018

1. Nhirng yéu t6 anh hwong dén ké hoach kinh doanh

- Dy béao dién bién thi truong van tai hang khé co trién vong phuc héi tich cuc. Cong
ty xay dung chi tiéu khai thac doi tau hang kho trén co so ky vong thi truong tau hang kho
on dinh va tang truong nhe. Chi s6 BDI dy doan giao dong quanh mac 1300-1600 diém. Chi
s6 gia cudc ¢& tau handysize (BHSI) giao dong quanh mic 500-600 diém.

- Theo dé 4n tai co cau doanh nghiép giai doan 2018-2020, Cong ty s& ban thanh 1y
tau Vinaship Ocean- trong tai 13.245 DWT va tau My An- trong tai 8.232 DWT vao cudi
thang 6 nam 2018. Ntra cudi nam 2018, d6i tau Cong ty chi con lai 08 chiéc tau hang roi véi
tong trong tai 1a 148.497 DWT. Tau gia nhat 1a tau My Thinh- 28 tudi va tau tré nhat 1a tau
Vinaship Gold- 10 tudi, vdi do tudi tau binh quéan cua ca doi tau 1a 21 tudi, trong d6 tudi tau
binh quan cua 4 tau handysize 1 21,5 tudi; tudi tau binh quan cia 2 tau DWT 14300 tan 14
28,5 tudi va tudi tau binh quin cua 3 tiu DWT tir 6.500 dén 13.200 1a 16,3 tudi.

- Trong nam 2018 Cong ty c6 c6 hai tau 1én da stra chira dinh ky la My Hung (DWT
6500) va Vinaship Gold (DWT 13245) véi thoi gian ding tau phuc vu sira chita khoang trén
dudi 20 ngay cho mdi tau.

- Tuyén khai thac ctia doi tau Cong ty trong nam 2018 van tap trung chu yéu & thi
truong Pong Bic va Pong Nam A, véi cac miat hang chu luc 1a than, clinker, xi mang cho
céc tau 16n va rock phosphate, sat thép, phan bén, nong san cho céac tau ¢ trung va ¢ nho.
Véi 4 tau handysize, phuong thirc khai thac két hop tau chuyén va cho thué dinh han ngan tur
30-90 ngay tiy theo diéu kién thi truong. Cac c& tau nho hon chu yéu khai thac tau chuyén.

- V& ngudn hang van chuyén, véi dy bao nhu cau nhap khau xi ming cua Philippines
tiép tuc ting cao so véi nam 2017 va san luong than nhap khau phuc vu cac cum nhiét dién
Viing Ang, Vinh Tan va Duyén Hai tiép tuc tang, Cong ty s& tiép tuc cdc don hang xi ming
xuat khau di Philippines va than nhap khau tir Indonesia cho ¢& tau handysize. Chan hang
rock phosphate tir Uc di Pong Nam A s& duy tri 2 tau khai thac lién tuc (My Hung va My
Thinh) va 1 tau (My Vuong) khai thac két hop. Cac tau con lai (My An, Vinaship Gold) s&
tap trung vao cac ngudn hang khac nhu sat thép, phan bon, néng san trong khu vuc. Doi Véi
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mit hang gao xuat khau tir Viét Nam, Thailand di Philippines, Indonesia va Malaysia, Cong
ty s€ tinh toan dicu chuyén mat so ¢& tau phu hgp dé thuc hién tuy thuoc thoi diém phat sinh
va quy mo don hang.

- Trong ndm 2018, Cong ty s& tiép tuc tién trinh dam phén tai co ciu no vay thuong
mai tai cdc Ngan hang Vietinbank va Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam.

2. Du kién mét s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018

T Chi tiéu Don vi KH nam 2018
1 |San lwong van tai Tén 1,525,000
2 |Tong doanh thu Triéu dong 565,000
2.1 |Doanh thu Van Tai Bién Triéu dong 470,000
2.2 |Doanh thu dich vu Triéu dong 95,000
Thu nhap khac (du kién tir ban tau va tai cocau| .. .
S R Triéu dong
tai chinh) 48,000
4 |Lgi nhuin truéc thué Triéu dong 1,072

2. Céc giai phap trién khai thyc hién

Pé dat dugc nhitng chi tiéu ké hoach nhu trén, Cong ty sé& tiép tuc tip trung ngudn luc
dé thuc hién tot nhitng nhom giai phap co ban sau :

- Nhom bién phap thi trudng: tip trung vao viéc dam phan, tham gia cac hop dong co
khéi lwong 16n nhu van chuyén than nhap khau tir Indonesia vé Viét Nam cho cac nha may
nhiét dign Duyén Hai 2 va Vinh Tén 4, két hop van chuyén hang xi ming xuat khau di
Philippines nham thiét 1ap chan hang 6n dinh cho doi tau. Bén canh do, tiép tuc duy tri
nguon hang truyen thong nhu gao, rock phosphate dé gilr chan hang cho cac tau c, tudi cao,
sttc canh tranh yéu. Lién két véi cac hang tau, cang bién dé ting stc canh tranh trong hoat
dong kinh doanh dich vu dai 1y van chuyen hang container ndi dia. Tlep tuc khai thac cac
chan hang container ndi dia méi nham duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh nay. Phat trién
céc dich vu thué tau bién, xa lan chuyén tai dé bod sung cho doi tau Cong ty trong viéc nhan
bao thau tron géi cac don hang 16n véi khach hang. Hop tac cung cac doanh nghiép trong
Vinalines dé tham gia vao chudi cung cip dich vu vé6i cac hop ddng tron géi ma Vinalines
1am d4u mbi. Hoan thién thu tuc cAp phép kinh doanh xing dau tai khu vuc bai Pong Hai.

- Nhém bién phap diéu hanh khai thac: Trién khai cac bién phap kha thi dé cai thién
tdc dd binh quan cua ddi tau, tap trung vao nhitng tau hién chay ¢ tdc d6 khai thac chim nhu
Vinaship Gold, My An, Vinaship Pearl. Lam tdt cong tac thu xép dau bén, giai phong tau
nhanh nhim quay vong phuong tién, linh hoat két hop déo tuyén khai thac van tai nhim
giam thiéu thoi gian tau chay khong hang va tan dung ngudn nhién lidu gia ré nudc ngoai.

- Nhom giai phap quan 1y: Tiép tuc ting cuong cong tac quan 1y k¥ thudt, vat tu, an
toan hang hai: Tang cuong cong tac thuc thi va giam sat thuc hién viéc bao quan, bao dudng
ctia thuyén vién trén cac tau theo dung quy trinh va ké hoach da lap, nang cao cong tac quan
Iy k¥ thuat, gitt gin tot, bao dam an toan vé phuong tién, hang hoa, con ngudi va moi trudng
dé ting ngay tau tot, giam thoi gian stra chita. Tang cudng tan suit kiém tra tong thé tinh
trang k¥ thuat tau, kip thoi c6 bién phap chin chinh nhiing tau lo 13 trong thuc hién nhiém
vu chuc trach. Lap ké hoach, theo ddi va ra soat lai dinh muc tiéu thu nhién liéu - dau nhon,
vong tua mdy chinh, tbc do khai thac cua ting tau tirng chuyén, phan tich nguyén nhan va dé
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ra bién phap khic phuc trong cac chuyén tiép theo nhim tiét giam hon nita chi phi nhién
liéu, dau nhon trong gia thanh van tai.

- Nhom giai phép ngudn nhan luc: Tiép tuc cong tac dao tao, huin luyén thudng
xuyén dé nang cao chat luong, sy quan, thuyén vién lam viéc trén d6i tau Cong ty, Quan
tam, cham 10 doi séng vat chat va tinh than ctia can bo cong nhan vién, sy quan thuyén vién,
thuc hién tt cac chinh sach, ché d6 véi nguoi lao dong, tao diéu kién dé moi ngudi hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao. Chu dong tim ngudn thué thuyén vién nudc ngoai véi chi phi
hop 1y dé bu dép luong thiéu hut va tao dong luc canh tranh.

- Céc cong viée khac: Nghién ciru thi trudng tau pha d& dé tham muu Ban lanh dao
Cong ty xem xét lira chon thoi diém thich hop ban thanh 1y tau Vinaship Ocean. Tiép tuc
dam phan dy nhanh viéc tai co cau tai chinh d6i voi cac Ngan hang TMCP Hang Hai, Cong
Thuong Lé Chan, Bao Viét. Tiép tuc dén déc TP Hai Phong sém hoan thanh thu tuc cho
thué dit dai han cho Cong ty tai dia diém méi trén dudng V5 Nguyén Giap, Lé Chan, Hai
Phong.

Trén day 1a bao céo tom tit cac hoat dong chinh ciia Ban Gidam dc Cong ty vé thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2017 va ke hoach, phuong huéng hoat dong va mot
SO giai phap thuc hién cua Cong ty trong nam 2018.

Kinh trinh dai hoi.

Noi nhén TONG GIAM POC

- Nhu trén
- Luu HBQT

Vwong Ngoc Son



CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

*kkkk

So: IVNS - BCKS Ha Ngi, ngay — thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Kinh trinh: DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi Nudc
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va
cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ct Diéu & T6 chire va Hoat dong cua Cong ty Cong ty CP van tai bién
Vinaship duoc stra d6i theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong s6 01/2016/NQ —
DHDCD ngay 28/4/2016;

- Can ctr quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat Cong ty c6 phan van
tai bién Vinaship;

Ban Kiém so4t xin trin trong bao cdo trudc Pai hdi vé tinh hinh hoat dong
ctia ban Kiém soat trong nam 2017, phuong huéng nhiém vu nam 2018, cu thé nhu
Sau:

|. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat di phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc, thuc hién cong tac kiém tra gidm sat viéc chap hanh tuan tha Piéu 18 cong ty
va quy dinh cta phap lut trong hoat dong quan 1y cua Hoi ddng quan tri, hoat dong
diéu hanh cta Ban Téng giam ddc. Ban Kiém soat da thuc hién cac cong viéc nhu
Sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh, dich vu toan Cong ty thong qua cac bao cao quy, nam 2017.

- Xem xét cac Bao cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cua
cac s6 liéu tai chinh, phu hop véi cac chuan muc, ché do ké toan va chinh sach tai
chinh hién hanh cua Viét Nam.

- Ban Kiém so4t da tham du cac cudc hop Hoi dong quan tri theo yéu cau dé
nam bt tinh hinh san xuat kinh doanh ctua Cong ty va dong gop y kién/kién nghi
nham goép phan nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty.



Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan duoc sy quan
tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac can
bo quan 1y trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vy da dugc Dai hoi
ddng cb dong giao.

I1. Két qua giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh caa Héi dong quan
tri, Ban Téng giam déc.

1. Két qua giam sat hoat dong cia Héi dong quan tri.

Hoi dong quan tri nhiém ky 2017 - 2022 gom 7 thanh vién, trong d6 04
ngudi dai dién phan von Nha nuée va 03 ngudi khong dai dién phan von Nha nuéc,
Chu tich Hoi dong quan tri hoat dong theo hinh thirc ban chuyén trach.

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da thyuc hién lay phiéu y kién 07 lan va
thuc hién 12 phién hop.

- 07 lan lay phiéu ¥ kién tap trung vé ké hoach tai co ciu tai chinh tai cac
Ngan hang VDB, Viettinbank Lé Chan, Ngan hang TMCP Hang hai VN, Ngan
hang TMCP Bao Viét, Indovinabank chi nhanh My Pinh, ké hoach mua ban ng
DATC; chu truong thoai vn caa Vinaship tai Cong ty TNHH Thuong mai & Van
tai bién Vietship, théng nhat phuong an ban tau Vinaship Ocean.

- Ngoai ra, HDQT con ra cac quyét dinh Thong qua Bang dinh mirc tiéu thy
nhién liéu, dau nhon cho doi tau Cong ty nam 2017, cac quyét dinh bo nhiém can
bo.

b) Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri nim 2017:

Trén co sé tong hop phiéu xin ¥ kién, két qua cudc hop, Hoi ddng quan tri da
ban hanh 09 Nghi quyét va 12 Quyét dinh trong pham vi quyén han va trach nhiém
quy dinh tai Diéu 46 Diéu & to chirc va hoat dong cia cong ty.

Pdnh gid chung: Trong ky, Hoi dong quan tri da trién khai hoat dong dua trén
ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong cd dong nim 2016 di thong qua.
Hoi ddng quan tri da to chirc cac cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
quy ché thudc tham quyén day du, phu hop voi Diéu Ié cong ty ciing nhu cac quy
dinh cta phap luat, dong thoi da giam sat, hd trg Ban tong Giam doc thuc hién va
hoan thanh tt nhiém vu.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Tong giam doc.
Trén co sé cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, trong ky Ban Tong giam ddc
cung voi HPQT ¢o nhiing chi dao sat sao va quyét liét trong viéc thuc hién nhiém

Vu Cuia minh.



Ban gidm ddc da c6 nhiéu nd luc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu
hanh quan ly dua Cong ty vuot qua giai doan kho khan chung cua nganh véan tai
bién noi chung va Cong ty noi riéng.

Cac quyét dinh cua HDQT Ban giam d6c dua ra ding trinh tu quy dinh, phu
hop véi luat doanh nghiép va diéu 1é ciia Cong ty.

X4y dung, ban hanh quy ché, Quyét dinh, hoan thién hé théng van ban quan
1y noi bo thudc tham quyén cua Tong Giam dbc bao gom: phé duyét phuong an
ban tai san, Quyét dinh ban tai san; Quy ché tra lwong cho CBCNV khdi gian tiép
phuc vu Cong ty, vé khen thudng...déu trong pham vi quyén va trach nhiém cua
Tong giam dbc quy dinh tai Diéu 59 Diéu Ié t chtrc va hoat dong cua cong ty.

Cudi nam 2017, Cong ty da thuc hién thanh cong phuong an tai co cu tau
chinh tai Ngan hang phat trién Viét Nam - CN Hai Phong.

Tuy nhién, ndm 2017 véi tinh hinh kinh té con nhiéu khé khan, mac du Ban
giam doc Cong ty da rat nd luc nhung két qua kinh doanh van chua dat duoc chi
tiéu ké hoach nam 2017.

I11. Cong tac tham dinh bao c4o tai chinh

1. Viéc lap bao cao tai chinh nam 2017.

Béo c4o tai chinh cua Cong ty duoc lap trén co s& cac chuan muc ké toan
Viét Nam, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan, md s6 ké
toan chi tiét, tong hop ding quy dinh. Bao cdo quyét toan nam 2017 dap ung duoc
cac ndi dung ciing nhu biéu mau theo quy dinh cia Bo Tai chinh vé quan 1y tai
chinh.

B40 40 tai chinh ciia cong ty dugc soat xét va kiém toan béi Cong ty TNHH
hang kiém toan AASC.

Y kién cua kiém toan vién: Béo cdo tai chinh da phan anh mot cach trung
thie va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty tai ngay
31/12/2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thiic cuing ngay, phu hop véi Chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.

Vin dé can nhan manh: Tai thoi diém 31/12/2017, no ngan han d3 vuot qua tai
san ngan han cta Cong ty la: 230.136 triéu dong, 16 Iy ké la 281.360 triéu dong.
Nhiing sy Kién nay, cing Véi cac van dé dugc néu & Thuyét minh sé 1, cho thay sy
ton tai cua yéu to khong chic chin dan dén nghi ngo vé kha niang hoat dong lién tuc
ctia Cong ty. Bao c4o tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 van duoc trinh bay trén co
so gia dinh vé kha nang hoat dong lién tuc.
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Y kién ctia Ban Kiém soat: Y kién cta Kiém toan vién dua ra 1a ¢6 co so, phu
hop voi chuan muc ké toan Viét Nam hién hanh.

Cong tac ghi s0, nguyén tic ghi nhan s liéu, hach toan ké toan dugc thuc hién
nhat quan; thuc hién dﬁy du nghia vu v6i nha nudc; cong tac ddi chiéu x4c nhan d3
tich cuc nhung chua day du.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Két qua san xuat kinh doanh nim 2017 d3 dat dugc. Cu thé:

Nim 2017 | TH2017/
TT Chi tiéu Ponvi [ Tl e N o016
Ké hoach |Thuc hién|_ 2016
Tilé % (%)
2 3 4 5 6 =5/4 7 8 =5/7
San luong hang van chuyén | Tan 1.706.490| 1.572.815| 92,16 | 1.546.994| 101,6
Téng doanh thu Triéu d 539.920|  588.104| 108,92 540.268| 108,83
2.1 |Doanh thu thuan Triéu d 529.000|  558.845| 105,64 532.186] 105
2.2 |Doanh thu tai chink Triéu d 3.237 7.632 424
2.3 [Thu nhdp khdc Triéu d 10.920 26.022| 238,29 450 5.782
3 [Téng chi phi Triéu d 610.893]  663.988| 108,69 638.881| 103,93
3.1 |Chi phi SXKD Triéu d 521.607|  633.382| 121,43 584.934| 113,41
3.2 |Chi phi tai chinh Tri¢u d 46.528 30.393| 65,32 52.821| 575
3.3 |Chi phi khdc Triéu d 42.757 213 1.121 19
4 | Loi nhuan trugc thué Triéu d (70.973)|  (75.884)|(106,91)|  (98.612)| - 76,95
5 |Loi nhuan sau thué Triéu d (70.973)]  (75.884)/(106,91)|  (98.612)] - 76,95

Trong diéu kién tri truong van tai bién con nhiéu kho khan, qua bang tong
hop mot s6 chi tiéu trong yéu vé tinh hinh SXKD niam 2017 & trén, néu xét két qua
kinh doanh ta thay chi tiéu lgi nhuan chua dat so véi ké hoach 2017, nguyén nhan
chinh Ia:

- Tong doanh thu dat 108,92 % so véi ké hoach, doanh thu thuan ting 5,64%
so véi ké hoach nim 2017, thu nhap khac ting 138,29 % so vai ké hoach do cudi
nam 2017, Cong ty da thuc hién thanh céng tai co cau tai chinh tai Ngan hang Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Hai Phong.

- Chi phi san xuét chung tang 21,43 % so véi ké hoach twong dwong 111.775
trigu dong va tang 13,41 % so vai cung ky nam trudc. Chi phi khac bang 65,32% so
véi ké hoach do trong nam 2017 ké hoach thanh Iy tau van dang tiép tuc thyc hién.

Mic du, doanh thu trong nam 2017 cé tang nhung chua thé bu dip cho viéc
tang chi phi dic biét 1a chi phi san xuat chung véi mac tang 1a: 121,43% so véi ké
hoach @& ra nén chi tiéu lgi nhuan van vuot ké hoach dé ra nam 2017 1a 6,91%.
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3. Tai san, ngudn vén cia Cong ty.

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2017 01/01/2017 | Cudindm/
Pau nam

TONG TAI SAN 873.290 948.236 92,09
Tai san Ngan han 150.724 151.480 99,50
- Tién va tuwong dwong tién 25.000 13.880 180,1
- Pdu tu tai chinh ngdn han 10.555 30.600 34,49
- Cdc khodn phai thu ngén han 52.004 60.137 86,47
- Hang ton kho 36.872 32.511 113,41
- Tai san ngan han khdc 26.292 14.351 183,2
Tai san Dai han 122.566 796.755 90,68
- Tai sdn ¢o dinh 682.569 781.361 8735
- Bat déng sdn dau tw 0 0
- Tai san do dang dai han 91 91 100
- Pa4u tu tai chinh dai han 4.417 4.286 103,05
- Tai san dai han khdac 35.488 11.014 322.20
TONG NGUON VON 873.290 948.236 92,09
No phai tra 871.718 870.779 100,10
- Ngr ngan han 380.860 376.228 101,23
- No dai han 490.858 494551 99,25
Vén chu so hitu 1.572 77.456 2,03
Vén dau tu cua CSH 200.000 200.000 100%

Danh gia chung:

Téng tai san cua Cong ty nam 2017 giam 7,91% so véi cung ky nim trudc,
trong d6 tai san ngin han cac chi tiéu cac khoan dau tu tai chinh ngan han, phai thu
ngan han giam 1an luot 65,51% va 13,53%. Tai san dai han giam 9,32% so véi
cung ky nam trude, giam do khau hao va trong nim Cong ty thanh 1y 01 xe 6 t6
BMW va ban giao nha 3, 4 tang phuc vu thi cong cong trinh ciu Hoang Van Thu
thudc Dy an dau tu xay dung Ha tang k¥ thuat KDT méi Bac Song Cam.

Tai thoi diém 31/12/2017, von chi so hitu cia Cong ty 1a: 1.572 triéu dong,

bang 0,78% von diéu 16. Cong ty khong bao toan duoc von dau tu cia chi so hitu,
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nguyén nhan do tinh hinh san xuét kinh doanh thua 13, 15 lity ké 1a: 281.360 triéu
dong.
Cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty

. en 31/12/ | 31/12/ ¢ o 2 en
Chi tiéu 2017 2016 Y nghia cac chi tiéu

Kha nang thanh toan hién Hé sb nay phan anh kha ning chuyén doi tai
thoi (lan) - TS ngin| 0,39 | 0,40 |san ngin han thanh tién. Cong ty tiép tuc gap
han/N¢ ngén han kho khan vé kha nang thanh toan ng dén han

Kha nang thanh toan . n
\ L Cong ty gap kho khan trong viéc thanh todn
nhanh (lan) - (Tai san ) ) s . o
. . N 0,09 0,11 | cac khoan no bang tai san ngan han c6 thé
ngan han - hang ton o i
. chuyén thanh tién mdt cach nhanh nhat
kho)/No ngan han

Hé s6 nay 1a 1 cho thiy cong ty dam bao cho
Kha nang thanh toan tong nghia vu tra ng. Tuy nhién, kha nang thanh
quat (lan) - Toéng tai| 1,00 | 1,08 |toan hién thoi va kha ning thanh toan nhanh
san/Tong no phai tra déu thap cho thidy Cong ty gap rat nhiéu kho

khan trong viéc thanh todn ng dén han.

Ty trong n¢ phéai thu o o N
» . o Chi tiéu nay cho biet cr 100 dong tai san cua
chiém trong tong tai san | 5,95 6,34 N )
cong ty thi ¢6 5,95 dong ng phai thu.

(%)
Chi tiéu nay cho thdy ctr 100 dong vén thi c6
Hé s6 no (1an) - No phai 000 | oo 99,81 dong no. Cho thdy Coéng ty mat kha
tra/Tong nguon von ’ ’ nang ty cha vé tai chinh, gip khé khan trong
viéc thanh toan no.
Hé s6 ng phai tra/Vén No phai tra gap 554,4 1an von chu sé hitu, vuot
. 554,40 | 11,24 )
chu so htru (l1an) muc an toan tai chinh

I11. P& xuat va kién nghi cia Ban kiém soat.

Trong nam 2017, trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat da dua
ra cac y kién kién nghi ddi voi hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Kién nghi Ban diéu hanh can chi dao cac Chi nhanh, xi nghiép, bo phan va
c4 nhan c6 lién quan trong viéc dén ddc thu hdi ng, tranh phat sinh no qua han. Déi
vé6i khoan ng dang tranh chp dé nghi Cong ty chi dong 1am viéc dé tim huéng giai
quyét tranh dé day dua no dong l1au dai.



- Kién nghi kiém soat chit ché hon nita chi phi san xuat kinh doanh dé vuot
qua giai doan kho khan cua Cong ty.

- Vé quan Iy tai san: Cong ty can luu ¥ quy trinh mua sim/dau tu tai san ¢6
dinh.

- V& cong tac st dung hoéa don: Luu ¥ cong tac lap héa don phai phu hop véi
tiéu thire ngudi mua. Di v6i viec ban hang truc tiép, phai dé nguoi mua ky va ghi
ré ho tén trén hoa don.

- V& cong tac thuc hién quy dinh: Luu y thuce hién dung cac quy dinh do
Cong ty ban hanh dé phuc vu quy trinh hoat dong kinh doanh dugc hiéu qua.

- Kién nghi Cong ty ra soat lai cac Hop dong da ky két va thuc hién ky két lai
cac Hop dong da hét thoi hicu

IV. Ké hoach hoat dong kiém tra, giam sat nim 2018 ciia Ban Kiém soat

cong ty q ‘ ,
Ban Kiém soat dé ra ké hoach hoat dong cua Ban trong nam 2018 nhu sau:

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2018
theo 06 thang va ndm 2018.

- Giam sét viéc chap hanh diéu 18 cta cong ty, phap luat ctia nha nude. Giam
sat tinh hinh thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché cta Hoi dong quan tri
cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo cua cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do can trong trong
cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong to chirc cong tac
ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh nam 2018.

- Tién hanh thdm dinh cc béo c4o tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh
giira nién do va nam 2018; Kiém tra Quy tién luong thuc hién nam 2017; ciing nhu
tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan 1y ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc theo dung chirc nang nhiém vy cia timg thanh vién trong Ban Kiém soat

- Tham gia dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri; tham du cac cudc
hop giao ban ctia Ban Tong giam ddc va cac cudc hop c6 ndi dung lién quan.

- Tang cuong cong tac phdi hop voi Hoi ddong quan tri va Ban Tong gidm
dbc Cong ty thyc hién day du va tot nhat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nim
2018.

- Céc thanh vién Ban Kiém soat cin ctr nhiém vy, quyén han duoc quy dinh
va théng nhat phan cong trong Ban Kiém soat dé thuc hién cong viéc néu trén cd

hi¢u qua cao nhat.



Trén day 1a toan b noi dung bao cao giam sat, tham dinh bao cao Tai chinh
cia Cong ty CP van tai bién Vinaship va ké hoach hoat dong kiém tra, giam sat
nam 2018 kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua.

Trdn trong bdo cdo dai hoi!

THANH VIEN BAN KIEM SOAT TM. BAN KIEM SOAT
Pi ky TRUONG BAN
Pi ky
Bui Ngoc Thanh Pham Thi Ngoc Anh La Thi Lién Huong
Noi nhan:

- Thanh vién Hpi dong qudn trj Cty;

- Ban diéu hanh Cty (p/h);

- Thanh vién Ban Kiém sodt (th/hién);
- Luu VT, VP Ban KS.



QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

(Ban hanh kém theo Nghj quyét s6 ............. ....cua Dai hoi dong cé déng Cong ty c6 phan
Van tai Bién Vinaship)

Hdi Phong, thang 04 nam 2018
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Chuong I: Quy dinh chung
Piéu 1. Y nghia va pham vi diéu chinh

Quy ché nay duoc xdy dung theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat chimg khoan
Va cic quy dinh cta Diéu 18 to chic va hoat dong ciia Cong ty cd phan Van tai Bién
VINASHIP.

Quy ché nay quy dinh nhimg nguyén tic co ban vé quan tri cong ty dé bao vé quyen va
loi ich hop phap cua co dong, thiét 1ap nhimg chuan muc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép
clia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ban kiém soat va can bd quan 1y
cua Cong ty.

Quy ché nay 1a co s¢ dé danh gia viéc thuc hién quan tri cong ty ciia Cong ty CP Van
tai bien VINASHIP.

Piéu 2. Giai thich thuit ngir
1. Nhirng tir ngit duéi day duoc hiéu nhu sau:

“Quan tri cong ty” 1a he théng cac quy tic dé dam bao cho Cong ty dugc dinh
huong diéu hanh va duogc kiém soat mot cach ¢ hiéu qua vi quyén loi cua cd dong va
nhimng ngudi lién quan dén Cong ty. Cac nguyén tic quan tri cong ty bao gom:

- Pam bao mot co ciu quan tri hi€u qua;

- Pam bao quyén loi cta cb dong ;

- Pdi xtr cong bang gitra cac c¢o dong;

- Pam bao vai trd cta nhitng ngudi c6 quyén loi lién quan dén Cong ty;

- Minh bach trong hoat dong cua Cong ty;

- Hoi déng quan tri va Ban kiém soat 1anh dao va kiém soat Cong ty c6 hiéu qua.

b. “Céng ty” 1a Cong ty c¢b phan Van tai bién VINASHIP;

c. “Hoi dong quan tri” 1a Hoi dong quan tri Cong ty;

d. “Ban kiém soat” 1a Ban kiém soat Cong ty;

e. “Nguoi co lién quan” 1 ¢4 nhan hodc t6 chitc duge quy dinh trong Khoan 34 Piéu
6 cua Luat Chung khoan;

f. “C6 dong 16n” 14 C6 d6ng chiém giir tir 5% trd 18n vén diéu 16 Cong ty

g. “S¢ Giao dich Chung khoan™ 1a S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi;

h. Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap 1a thanh vién c6 cac tiéu chuan va diéu kién
sau day:

* Khong phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty; khong phai
la nguoi da timg lam viéc cho cong ty, cong ty con cuia cong ty it nhat trong 03 nam
lién trude do.

* Khong phai la nguoi dang huong lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cp ma
thanh vién Hoi1 dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;



e Khong phai 1a ngudi c6 vo hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢, con
nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cua cong ty; la nguoi quan 1y cua cong
ty hodc cong ty con ctia cong ty;

e Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép sé hiru it nhat 1% tong s6 c¢6 phan co
quyén bi€u quyét cua cong ty;

e Khong phai 12 nguoi d3 ting 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cua
cong ty it nhat trong 05 nam lién trudc do.

2. Trong Quy ché nay, cac tham chiéu téi mot hodc mot s6 diéu khoan hodc van ban
phap luat s& bao gdm ca nhitng stra d6i bd sung hodc vin ban thay thé cac van ban do.

Chuong II: C6 dong va Dai hoi ddng c6 dong
Piéu 3. Quyén ciia co6 dong
1 C6 d6ng c6 day du cac quyén theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, cta phap luat
va Diéu I¢ Cong ty, dac biét la:
a. Quyén tu do chuyén nhuong o phan da dugc thanh toan day du va duoc ghi trong

s6 ¢b dong cua Cong ty, trr mot s6 truong hop bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua
phap luat va biéu 1é Cong ty;

b. Quyén dugc thong bao day du théng tin dinh ky va thong tin bat thuong vé hoat
dong cua Cong ty.

Cong ty khong han ché c6 dong tham du DPai hoi dong cd dong, dong thoi phai tao
diéu kién cho c6 dong thuc hién viée uy quyén dai dién tham gia Pai hoi dong c6 dong khi
¢ dong c6 yéu cau.

2. C6 dong co quyen bao v¢ céac quyen lo1 hop phap cua minh. Trong trudng hop nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong, nghi quyet ciia Hoi ddng quan tri vi pham phap luat hoac
vi pham nhiing quyén lgi co ban cua c6 dong theo quy dinh cua phap luét, c¢6 dong co quyén
dé nghi khong thie hién cac quyét dinh d6 theo trinh tu, thu tuc phap luat quy dinh. Trudong
hop cac quyét dinh vi ~pham phap luét néu trén gay t6n hai t6i Cong ty, Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc phai dén bu cho Cong ty theo trach nhiém ctia minh. C6
dong c6 quyén yéu cau Cong ty bdi thudng theo trinh tu, thi tuc phap luat quy dinh.

3. Cb dong co quyén tir chdi quyep uu tién mua trude c6 phan mdi chao ban. Piéu nay
duogc néu 10 trong Nghi quyét Pai ho1 dong c6 dong.

4. Cong ty co trach nhiém xay dung co cAu quan tri cong ty hop 1y, xdy dung hé théng
lién lac hiéu qua vdi cac co dong dé dam bao:

a. Co dong thyc hién diy du cac quyén theo phap luat va DPiéu 1é Cong ty quy dinh;

b. C6 dong dugc ddi xtr cong bang.

5. Mdi ¢6 phan cta cing mot loai déu tao cho ¢ dong s¢ hitu n6 cac quyen nghia vu
va lot ich ngang nhau. Truong hop Coéng ty c6 cac loai ¢6 phan uu dai, cac quyén va nghia

vu gin lién v0i cac loai c6 phan wu d3i phai duoc cong bd day du cho cd dong va phai dugc
DPai hoi dong c6 dong thong qua.



Piéu 4. Nhirng van dé lién quan dén c6 dong 16n
1. Hoi dong quan tri xay dung mot co ché lién lac thudng xuyén véi cac cb dong 16n.

2. C6 dong 16n khong duoc loi dung wu thé ctia minh gy ton hai dén cac quyén va loi
ich ciia Cong ty va cua cac co6 dong khac.

Diéu 5. Hop Pai hdi ddng c6 dong thudng nién, bat thuong

1. Trinh ty, tha tuc tri€u tap va biéu quyét tai Dai hoi dé)ng cd dong gém cac ndi dung
chinh sau:

. a Cong b,6 thong tin vé viéc chét danh sach cd dong co quyén tham dy hop Dai hoi
dong c6 dong to1 thi€u hai muoi (20) ngay trude ngay chot danh sach co6 dong

b. Thong bao hop Dai hoi dong co dong: Thong bao hop Dai hoi ddng c6 doéng duoc
guri cho tat ca cac cd dong dong thoi cong bd trén phuong tién thong tin ciia S& giao dich
chtng khoan (dbi véi cac cong ty niém yét hodc ding ky giao dich), trén trang thong tin
dién tir (website) cua cong ty. Nguoi tri¢u tap hop Dai hoi dong co dong phai gui thong bao
moi hop dén tat ca cac co dong trong Danh sach ¢ dong co quyen du hop cham nhat 13 15
(mudi 1am) ngay trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong c6 dong (tinh tir ngay ma
thong bao duogc gui hoac chuyén di mét cach hop 1€, duoc tra cude phi hodac dugc bd vao
hom thu).

c. Cach thire ding ky tham du Dai hoi déng cb dong:

Dé tao diéu kién thuan loi cho Ban td chirc trong viéc chuan bi tt cac khau phuc vu,
tir tai liéu, chd ngodi, phiéu biéu quyét, nham t6 chirc Pai hoi dong co dong dat két qua cao
nhat, tiét kiém duoc chi phi, thoi gian; Ban t6 chic Dai hoi ngoai viée giri Thong bao kém
theo 1a mﬁu dang ky tham du Dai hoi dén cac co dong. Cac co dong giri dang ky tham du
Dai hoi vé Ban to chire trude ngay hop it nhat 01 (mot) ngay. Noi dung dang ky phai néu rd
Tén cb dong, sb luong co phan so hitu dén thoi diém chét danh sach, dia chi, s6 dién thoai
dé tién viéc lién lac khi can thiét.

d. Cach thirc bo phiéu:

Viéc bau ctr Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat tai Dai hoi dong cd dong phai thue hién
bang phi€u bau ctr.

- Nguyén tac bau cu:

+ Pam bao tudn thu cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, dam bao dan chu
cong bang.

+ Bau cir truc tiép theo hinh thirc bo phiéu kin.

- Cach thirc bau cir: viéc bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat duoc
thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong c6 tong sb phiéu bicu quyét
tuong (mg véi tong sd ¢d phan s& hitu nhan voi thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan tri
hodc Ban kiém soat va c6 dong c6 quyén don hét tong sd phiéu bau ctia minh cho mét hoic
mot s6 g cir vién. Nhiitng (mg ctr vién tring cir vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét 13
nhitng tng cr vién:

+ Pat duoc sd phiéu hop 1€ nhiéu hon tinh theo thir tu sd phiéu dat duoc tur cao xuéng
thap dén toi da s6 nguoi tring cir theo quy dinh;

+ Truong hop xac dinh sd g cir vién dat phiéu bau cir hop 1é theo nguyén tac trén,
theo thir tu tir trén xuong nhiéu hon so to61 da theo quy dinh do ¢6 nhiéu nguoi cung dat so6



phiéu thip nhit bang nhau thi Dai hoi dong c6 dong quyét dinh bau lai d6i véi nhitng nguoi
do.
e. Cach thirc kiém phiéu:

- Viéc kiém phiéu thong qua Ban kiém phiéu do Pai hoi bau ra. Thanh vién Ban kiém
phiéu khong dugc la ing ctr vién hoac thanh vién dugc dé cuir vao Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat Cong ty.

- Péi voi nhitng van dé nhay cam va néu cb dong cé yéu cau, Cong ty phai chi dinh to
chtrc trung 1ap thuc hién viéc thu thap va kiém phiéu.

f. Thong bao két qua bé phiéu:

Sau khi thuc hién kiém phiéu, Ban kiém phiéu c6 trach nhiém thong bao két qua kiém
phi€u cho cd dong dugc biét.

g. Biéu quyét tai Pai hoi dong cod dong :

- Khi tién hanh dang ky co dong, Cong ty s& cap cho ting c6 dong hoac dai dién dugc
uy quyen c6 quyén bleu quyét mot sd thé biéu quyet tuong (mg véi s6 van dé can b1eu
quyet trén do co ghi s6 dang ky, ho va tén cua cd dong, ho va tén dai dién dugc uy quyén
va so phleu biéu quyét cia co dong do. Khi tién hanh biéu quyet tai Pai hoi, s0 the tan thanh
nghi quyet dugc thu trude, s6 thé khdng tan thanh nghi quyet dugc thu sau, cudi cing dém
tong s6 phiéu tan ‘thanh hay khong tan thanh dé quyét dinh. Tong s phiéu tan thanh, khong
tan thanh tung Van dé hodc bo phiéu tring, s& dugc Chu toa théng bao ngay sau khi tién
hanh biéu quyet van dé d6. Pai hoi sé tu chon trong s6 dai biéu nhirng nguoi chiu trach
nhiém kiém phiéu hodc giam sat kiém phiéu va néu Dai hoi khong chon thi Chi toa s& chon
nhiing ngudi d6. S6 thanh vién ctia Ban kiém phiéu khong qua ba nguoi.

- C6 dong dén dy Pai hoi dong c6 dong mudn co6 quyén ding ky ngay va sau do co
quyen tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khong co trach nhiém dung Dai hoi
de cho cd dong dén muon dang ky va hiéu lyc cia cac dot biéu quyét da tién hanh trude khi
c6 dong dén mudn tham dy s& khong bi anh hudng.

h. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi dong cé dong :

- Nghi quyet vé nodi dung sau day duoc thong qua néu dugce s6 cb dong dai dién it
nhat 65% tong sb phiéu biéu quyét cia tit ca c6 dong du hop tan thanh:

e Loai ¢ phan va tong sb c6 phan cua timg loai;
e Thay ddi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;
e Thay d6i co cdu t6 chirc quan 1y cong ty;

e Duy 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san
dugc ghi trong bdo cédo tai chinh gan nhat cua cong ty, hodc ty I¢, gid tri khac nho
hon do Diéu 1€ cong ty quy dinh;

e Tb chuc lai, giai thé cong ty;

e Céc van dé khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.



- Cacnghi quyét khac, ngoai cac van dé trén dugc thong qua khi dugc sd ¢6 dong
dai dién cho it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét cta tit ca co dong dy hop tan thanh.

- Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc lay v klen cd dong biang vin ban phai
dugc s6 ¢6 dong dai dién it nhat 51% tong s6 phleu bleu quyét tan thanh va co gid tri nhu
quyét dinh dugc théng qua tai cude hop Pai hoi dong co dong.

i. Ghi bién ban Dai hoi dong c6 dong :

Chu toa Dai hoi cir Thu ky dé ghi chép qua trinh dién bién Pai hoi, s6 luong cb dong
tham du, twong tng s6 ¢ phan va ty 1& sé ¢6 phan so hiru, viéc thong qua cac bao cao,
Doanh nghiép va tai Diéu 1¢ c¢ong ty. Cac ban ghi chép, bién ban, s6 chir ky cua cac c6 dong
du hop va vin ban uy quyén tham du phai duoc lwu giit tai tru s& chinh ctua Cong ty.

j. Yéu ciu hity bb quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong:

Trong thoi han chin muoi ngay, ké tir ngdy nhan duoc bién ban hop Dai hoi dong cb
d6ng hodc bién ban két qua kiém phleu liy ¥ kién Dai hoi dong cd dong, c6 dong, thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc, Ban kiém soat c6 quyén yéu cau Toa an hodc Trong
tai xem xét, huy bo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong trong cac trudng hop sau day:

- Trinh tur va thu tyc tri¢u tap hop Dai hoi ddng cb dong khong thyc hién dung theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va biéu I¢ Cong ty;

- Trinh tu, thi tuc ra quyét dinh va ndi dung quyét dinh vi pham phap luat hoic Diéu 18
Cong ty.

k. Théng bao nghi quyét Pai hi dong c6 dong ra cong ching :

Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong duoc gui dén co6 dong, Uy ban Chimg khoan Nha
nudc, So Giao dich Chung khoan bang hinh thie gui van ban, chuyén qua Email. Nghi
quyét dai hoi dong c6 dong dugce thong bao trén website cong ty va 1 to bdo trung wong.

2. Hoi dong quan tri sap xép chuong trinh nghi sy cta Dai hoi dong c6 dong mot cach
hop 1y, bd tri thoi gian hop ly dé thao luan va biéu quyét ting van dé trong chuong trinh hop
Dai hoi dong c6 dong.

3. C6 dong co quyen tham gia truc tiép hoic gian tiép thong qua nguoi uy quyén vao
cac cudc hop Dai hoi dong co dong. Co dong co thé uy quyén cho Hoi dong quan tri hodc
céc to chtre Iru ky lam dai dién cho minh tai Dai hoi dong c6 dong. Trudng hop t6 chic luu
ky dugc cd dong uy quyen lam dai dién, t6 chirc luu ky phai cong khai ndi dung dugc uy
quyén bleu quyét. Hoi dong quan tri phai hudng dan thu tuc uy quyén va lap gidy uy quyén
cho céc cd dong theo quy dinh.

‘ 4.7 Kiém toén vién Whoac dai dién Cong ty kiérn toan co thé dnoc ‘moiw du hop Pai hoi
dong c6 dong dé phat bi€u y kién tai Pai hoi dong c6 dong vé cac van dé kiém toan.

5. Nham ting cudng hiéu qua cta cac cudc hop Pai hoi dong cd 'dong, Cong ty phai cd
ging tbi da trong viéc ap dung cac cong ngh¢ thong tin hién dai dé cb dong co thé tham gia
vao cac cudc hop Pai hoi dong ) dong mot cach tot nhat.

6. Hang nam Cong ty phai to chirc hop Pai hoi dong c6 dong. Viéc hop Dai hoi dong
c6 dong thuong nién khong duogc td chitc dudi hinh thie lay y kién ¢6 dong bang van ban.

7. Cac nguyén téc,‘trinhw tu, thu tuc ldy y kién c6 dong bang vin ban dé thong qua
quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dugc thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.



Piéu 6. Bio cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri tai Pai hoi ddng c6 dong

Bao cao hoat dong ctia Ho1 dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong phai toi thi€u co
cac ndi dung sau:

- DPanh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam tai chinh;

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri;

- Tong két cac cudc hop cuia Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh cua Hoi dong quan
tri;

- Két qua giam sat dbi v6i Tong giam ddc;

- Két qua giam sat ddi véi cac can bo quan 1y;

- Céc ké hoach dy kién trong tuong lai.

Diéu 7. Béo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat tai Dai hoi dong cé dong

Bio c4o hoat dong ctia Ban kiém soat trinh Pai hoi dong co dong phai toi thiéu c6 cac
ndi dung sau:

- Hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat va cac quyét dinh ciia Ban kiém soat;

- Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty;

- Két qua giam sat dbi véi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Tong giam

ddc, va cac can bo quan ly;

- Bdo cdo danh gia su phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam ddc va c6 dong.

Chuwong III: Thanh vién Hoi dong quan tri va Hoi ddng quan tri
Piéu 8. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thong tin lién quan dén cac ung vién Hoi dong quan tri (trong truong hop da xac
dinh dugc trudc cac ing vién) duoc cong b trudc ngay tri¢u tap hop Dai hoi dong cb dong
t6i thiéu mudi ( 10) ngay dé cd dong c6 thé tim hiéu vé cac tng vién nay trude khi bo phiéu.

2. Cac ng vién Hoi dong quan tri ¢ cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh
xac va hop 1y ctia cac thong tin ca nhan duogc cong bd va phai cam két thyc hién nhiém vu
cua thanh vién Hoi dong quan tri mdt cach trung thuc néu dugc bau lam thanh vién Hoi
dong quan tri.

3. Co dong 1a ca nhan nam giit khong dudi 5% sé ¢b phan co quyén biéu quyét trong
thoi han lién tuc it nhat sau thang c6 quyén tu tng ctr hodc dé cir 01 (mot) Gmg vién thanh
vién Hoi dong quan tri:

4. Co dong la t6 chirc hodc nhoém ¢ dong s hitu trong khoang tir 10% dén dudi 20%
tong sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc 6 (sau thang) tr6 1én dugc
quyén dé cir 01 (mot) ing cur vién; so hitu trong khoang tur 20% dén dudi 35% tong s6 ¢
phan cé quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc 6 (sau thang) tr¢ 1én duge quyen dé cur 02
(hai) img cur vién; s6 hitu trong khoang tur 35% dén dudi 50% tong s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét trong thoi han lién tyc 6 (sau thang) tr¢ 1€n c6 dugce quyén dé ctr 03 (ba) ung cur
vién; s& hitu tir 50% tong s6 co phan phd théng tré 1én duoc quyén dé ctr 04 (bén) Gng ctr
vién. Tir 65% tro 1én dugc dé ctr di s6 tmg vién.
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5. Truong hop so lugng cac tng vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cir va tng cir van
khong du so luong can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém co6 thé dé cir thém Gng vién
hoic t6 chitc dé cir theo mot co ché do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach tharc Ho1
dong quan tri duong nhiém dé ctr img vién Hoi dong quan tri duoc cong b 1 rang va dugc
Dai hoi dong cb dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

6. Cong ty quy dinh va hudng dép cu thé cho c¢6 dong viéc bo phiéu bau thanh vién
Ho1 dong quan tri theo phuong thire don phiéu dugce quy dinh tai diém ¢ khoan 1 Piéu 5
Quy ché nay.

Piéu 9. Tw cich thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri la nhing nguoi ma phap luat va Piéu 1¢ Cong ty
khong cam lam thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 thé khong
phai 1a cb déng cua Cong ty. Thanh vién Hoéi ddng quan tri phai dap tng cac tiéu chuin
dugc quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

2. Dé dam bao co su tach biét giita vai tro giam sat va diéu hanh Cong ty, Cong ty can
han ché thanh vién HGi dong quan tri kiém nhiém chuc vu trong b may diéu hanh cua
Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri
cua trén hai (02) Cong ty khac.

Piéu 10. Thanh phin Hoi ddng quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 14 bay (07) nguoi, trong d6 khoang mot phan
ba tong sb thanh vién Hoi ddng quan tri 14 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh/thanh vién
doc lap. Sé luong tb1 thiéu thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap duoc xac dinh theo phuong
thire 1am tron xudng

2. Trong truong hop mot thanh vién bi mat tu cach thanh vién theo quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1€ Cong ty, bi cach churc hoac vi mot 1y do nao dé khong thé tieép tuc lam thanh
vién Hoi dong quan tri, Ho1 dong quan tri c6 thé bd nhiém nguoi khac thay thé. Thanh vién
Hoi dong quan tri thay thé trong truong hop nay phai dugc biéu quyét thong qua tai Dai hoi
ddng cb dong gan nhat. Sau khi duoc Pai hoi dong cd dong chap thuan, viéc bé nhiém thanh
vién moi do duoc coi la c6 higu luc vao ngay dugc Hoi doéng quan tri bd nhiém. Trong
truong hop thanh vién méi khong duge Pai hoi dong c6 dong chap thuan, moi quyét dinh
cua Ho1 dong quan tri cho dén trudce thoi diém dién ra Pai hoi dong c¢6 dong co6 sy tham gia
biéu quyét cuia thanh vién H1 dong quan tri thay thé van dugc coi 1a c6 hi¢u luc.

Piéu 11. Trach nhiém va nghia vu ciia thanh vién Hoi ddng quéan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 trach nhiém thwe hién cac nhiém vy cua minh mot
cach trung thuc, can trong vi quyén loi ti cao ctia c6 dong va cta Cong ty.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri phai tham du day du cac cudc hop cta Hoi dong
quan tri va cd y kién 10 rang vé cac van dé dugc dua ra thao luan.

3. Céc thanh vién Hoi déng quan tri va nhitng ngudi ¢ lién quan khi thuc hién mua
hay ban c6 phan ctia Cong ty phai bao cdo Uy ban Chirng khodn Nha nudc, S¢ Giao dich
Chung khoéan va thuc hién cong bd thong tin vé viéc mua ban nay theo quy dinh cua phép
luat.

4. Cong ty c6 thé mua bao hiém trach nhiém cho c4c thanh vién Hoi dong quan trj sau
khi c6 su chap thuan ctia Pai hoi dong c6 dong. Tuy nhién, bado hi€ém nay khong bao gom



bao hiém cho nhimng trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri lién quan dén viéc vi
pham phap luat va bicu I¢ Cong ty.

Piéu 12. Thiam quyén cia Hji dong quan tri

1. Hoi ddéng quan trj co day du cac quyén theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac
van ban phép luat lién quan va Picu 1€ cong ty, dac biét 1a quyén dugc cung cap cac thong
tin, tai li€u ve tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua cong ty va cua cac don vi trong
cong ty.

2. Quyét dinh dau tu, giao dich ban tai san Céng ty hodc chi nhanh hodc giao dich
mua tai san c6 gia tri dén dudi 35% (ba muoi 1dm phén trdm) tong gié tri tai sdn cua Cong ty
va cac chi nhanh cua Cong ty dugc ghi trong bdo cao tai chinh da dugc kiém toan gan nhat;

3. Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac cé gia tri bang
hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat cia cong ty.
Quy dinh nay khéng ap dung d6i véi hop ddng va giao dich quy dinh tai khoan 1 va khoan 3
Diéu 162 cta Luit doanh nghiép;

4. Hoi ddng quan tri ¢6 quyén quyét dinh thong qua cac hop dong mua, ban, vay, cho
vay va hgp dong khac c6 gia tri dén dudi 20% (hai muoi phan tram) tong gia tri tai san dugc
ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cua cong ty trong truong hop ky két hop dong véi
nhitng nguoi duge quy dinh tai Diéu 162 Luat Doanh nghiép.

Piéu 13. Tréach nhiém va nghia vu ciia Hi ddng quan tri

1. Hoi dong quan tri chiu trach nhiém trudc cac cd dong vé hoat dong cua Cong ty.

Cong ty xay dung co cau quan tri cong ty dam bao Hoi dong quan tri ¢6 thé thuc thi nhi¢m
vu theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

2. Hoi dong quan tri chiu trach nhiém dam bao hoat dong cua Cong ty tuan thu cac
quy dinh cua phép luit va Piéu 1¢ Cong ty, dbi xtr binh dang ddi véi tat ca cd dong va quan
tam ti loi ich cua ngudi c6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

3. Hoi dong quan tri xay dung cic quy dinh vé trinh ty, thi tuc dé ctr, ung cir, bau,
mién nhiém va bai nhi€ém thanh vién Hoi dong quan tri va trinh tu, thu tuc t6 chirc hop Héi
dong quan tri gom cac ndi dung chu yéu sau:

a. Trinh tu va thu tuc dé ci, ung cu, bau, mién nhiém va bii nhiém thanh vién Hoi
dong quan tri:

- Tiéu chuan thanh vién Hoi déng quan tri;

- Cach thirc dé cir va tmg cir ngudi vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri cta cic
nhom c6 dong co6 du ti€u chuan dé ctr theo quy dinh cua phap luat va biéu 1€ Cong ty;

Céach thtrc bau thanh vién Hoi déng quan tri;

Céc truong hop mién nhiém hay bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri;

Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.

b. Trinh ty, tha tuc t6 chire hop Hoi dong quan tri:

- Thong bao hop Hoi (1t6ng‘ quan tri (gdm chuong trinh hop, thoi gian, dia diém,q cac
tai li€u lién quan, va céac phi€u bau cho nhiing thanh vién Hoi dong quan tri khong thé du
hop);

- Diéu kién hiéu luc cia cudc hop Hoi déng quan tri;
- Céch thire biéu quyét;
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- Céch thire théng qua nghi quyét cua Hoi ddng quan tri;
- Ghi bién ban hop Hoi ddng quan tri;

- Théng qua bién ban hop Hoi ddng quan tri;

- Thong bao nghi quyét Hoi dong quan tri.

4. Hbi dong quan tri xdy dung cac quy dinh vé trinh tu, tht tuc lya chon, bd nhiém,
mién nhiém can b quan ly cap cao va quy trinh, thu tuc phéi hop hoat dong giira Hoi dong
quan tri v6i Ban Tong giam doc va Ban kiém soat, gdm céc ndi dung chinh sau day:

a. Trinh tu, tha tuc lya chon, b6 nhiém, mién nhiém cén bo quan ly cap cao:
- Céc tiéu chuan dé lya chon can bo quan 1y cép cao;

- Viéc bd nhiém cén b quan 1y cip cao;

- Ky hop ddng lao dong véi can bd quan 1y cap cao;

- Cac trudng hop mién nhiém can bo quan 1y cap cao;

- Théng bao bo nhiém, mién nhiém can bd quan 1y cap cao.

b. Quy trinh, thi tuc phdi hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban
Tong giam doc:

- Thu tuc, trinh tu triéu tap, thong bao moi hop, ghi bién ban, thong bao két qua hop
giita Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam ddc.

- Théng bao nghi quyét cua Hoi déng quan tri cho Ban Téng giam déc va Ban kiém
Soat.

- Céc truong hop Tong giam dbc va da s6 thanh vién Ban kiém soat dé nghi triéu tap
hop Hoi dong quan trj va nhitng van dé can xin y kién Hoi dong quan tri;

- Béao cédo cua Ban Tong giam ddc voi Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién nhiém vu
va quyén han duogc giao.

- Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va cic van dé uy quyén khac cua Hoi dong
quan tri d6i voi Ban Tong gidm doc.

- Céac van dé Ban Tong giam dbc phai bao cdo, cung cap thong tin va cach thirc thong
bao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

- Phdi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, giam sat gitta cac thanh vién Hoi dong
quan tri, cac thanh vién Ban kiém soat va cac thanh vién Ban Tong giam doc theo cac nhi¢m
vu cu thé cua cac thanh vién noi trén.

5. Ho1 déng quan tri c¢6 trach nhiém xay dung co ché danh gia hoat dong, khen
thudng va ky luat doi véi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, thanh
vién Ban Tong giam doc va cac can b quan ly.

6. Hoi dong quan tri co trach nhiém Iap va bao cao tai Pai hoi dong cd dong theo quy
dinh tai Bi€u 6 Quy ché nay.

7. Hang nam, HDQT yéu cau thanh vién doc 1ap c6 bao cao danh gia vé hoat dong
cua HPQT va bao céo nay c6 thé dugc cong bo tai cudc hop Pai hdi dong cd dong thuong
nién
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Picu 14. Hop Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri to chitc hop theo dung trinh tr dugc quy dinh tai Didu 16 Cong ty.
Viée t chirc hop Hoi1 déng quan tri, chwong trinh hop va cac tai li¢u lién quan dugc thong
bao trude cho cac thanh vién Hoi dong quén tri theo dung thdi han quy dinh ctia phéap luat
va biéu 1é Cong ty.

2. Bién ban hop Hoi dff)ng quan tri phai duoc lap chi tiét va rd rang. Chu toa cudc hop,
nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia vao phién hop phai ky tén
vao bién ban cudc hop. Bién ban hop Hoi dong quan tri phai dugce luu gilr theo quy dinh ctua
phap luat va biéu 1¢ Cong ty.

Diéu 15. Cic tiéu ban cia Hoi ddng quan tri

1. Hoi déng quan tri co thé thanh lap cac tiéu ban dé hd trg hoat dong cua Ho1 dong
quan tri, bao gom tiéu ban chinh sach phat trién, tiéu ban kiém toan noi by, tiéu ban nhan su,
tiéu ban luong thuéng va cac tiéu ban dic biét khac theo nghi quyét cua Dai hoi dong co
dong.

2. D6i voi tiéu ban kiém toan phai c6 it nhat mot thanh vién 14 nguoi c6 chuyén mén
veé ké toan va khong phai 1a ngudi [am viée trong bd phan ké toan tai chinh cia Cong ty.

3. Hoi dong quén tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh lap, trach nhiém ciia cac tiéu ban
va trach nhiém cua tung thanh vién.

4. Truong hop Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban thi Hoi dong quan tri cir ngudi
phu trach riéng vé tiing van dé nhu kiém toan, luong thudng, nhan su.

Diéu 16. Thi lao ciia Hoi dong quan tri

1. Thu lao ciia Hoi dong quan tri duoc Pai hoi dong c6 dong théng qua hang nam va
cong bo ro rang cho c6 dong.

2. Thu lao ctuia Hoi dong quan tri dugc liét ké day du trong Thuyét minh bao cdo tai
chinh dugc kiém toan hang nam.

3. Trudng hop thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chirc danh Tong giam ddc thi
thu lao bao gom luong ctia Tong gidm doc va cac khoan thu lao khac.

4. Thu lao, cac khoan g1 ich khéc cling nhu chi phi ma Cong ty da thanh todn cho cac
thanh vién Ho1 dong quan tri dugc cong bo chi tiét trong Bao cdo thuong nién cia Cong ty.

Chwong IV: Thanh vién Ban kiém soat va Ban kiém soat
Piéu 17. Tu cich thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban kiém soat khong 1a nhiing ngudi ma phap luat va Diéu 1é Cong ty
cam lam thanh vién Ban kiém soat. Thanh vién Ban kiém soat phai 1a nguoi cé trinh do
chuyén mon va kinh nghiém. Thanh vién Ban ki€m soat c6 thé khong phai 1a c6 dong cua
Cong ty.

2. Truong Ban kiém soat phai 1a ké toan vién hodc kiém toan vién chuyén nghiép va
phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Kiém so4t vién phai 1a ké toan vién hodc kiém toan
Vién.

Piéu 18. Thanh phin Ban kiém soat

1. S lwong thanh vién Ban kiém soat 13 ba (03) ngudi.
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2. Thanh vién Ban ki€m soat phai l1a ké toan vién hodc kiém toan vién.
3. Diéu kién ting ctr va dé ctr : Theo Dicu 66 Dicu I¢ cong ty.

Diéu 19. Quyén tiép cAn thong tin va tinh ddc 14p cia thanh vién Ban kiém
soat

1. Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén tiép can véi tat ca cac thong tin va tai liéu lién
quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc va
can bo quan 1y phai cung cp céc thong tin theo yéu cau ctia cic thanh vién Ban kiém soét.

2. Cong ty xay dung co ché dam bao thanh vién Ban Kiém soat co tinh doc 1ap trong
hoat dong va thuc thi nhi¢m vu theo cac quy dinh ctua phap luat va bPiéu I¢ Cong ty.

Diéu 20. Tréach nhiém va nghia vu ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém so4t chiu trach nhiém trudc c6 dong cua Cong ty vé cac hoat dong giam
sat cia minh. Ban kiém soat c6 trach nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh Cong ty, tinh hop
phap trong cac hanh dong cua thanh vién Hoi déng quan tri, hoat dong cua thanh vién Ban
Tong giam ddc, can bd quan Iy Cong ty, su phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat v6i Hoi
dong quan tri, Ban Tong gidm dbc va cd dong, va cac nhiém vu khac theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty nham bao vé quyén loi hop phap ciia Cong ty va co dong.

2. Ban kiém soat hop it nhat hai lan trong mgt ndm, sb lugng thanh vién tham dy hop
it nhat 1 hai phén ba s6 thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat duogc 1ap chi
tiét va ro rang. Thu ky va cac thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai ky tén vao céac
bién ban cudc hop. Céc bién ban hop cta Ban kiém soat phai dugc lwu gitr nhu nhiing tai
liéu quan trong ctia Cong ty nham xac dinh trach nhiém cta timg thanh vién Ban kiém soat
d6i voi cac nghi quyét cia Ban kiém soat.

3. Trong cac cudc hop cua Ban kiém soat, Ban kiém soat co quyen yéu cau thanh vién
Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Tong giam déc, thanh vién kiém toan noi bo va thanh
vién kiém toan doc lap tham gia va tra 10i cac van dé ma Ban kiém soat quan tam.

4. Ban kiém soat c6 thé bao céo truc tiép vi Uy ban Chung khoan Nha nuéc hodc cac
co quan quan ly Nha nudc khac trong truong hop phat hién nhitng hanh vi ma ho cho 1a vi
pham phép luat hoic vi pham Piéu 1& Cong ty cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban Tong giam doc va can bo quan 1y.

5. Ban kiém soat c6 quyén dé xuat, trinh Pai hoi dong c6 dong phé chuan t6 chirc
kiém toan doc 1ap thuc hién ki€ém toan cac bao céo tai chinh cua Cong ty.

6. Ban kiém soat chju trach nhiém bdo céo tai Dai hoi déng co dong theo quy dinh tai
bicu 7 Quy ché nay.

Diéu 21. Thu lao ciia Ban kiém soat

Hang nam, thanh vién Ban kiém soat duoc huong thu lao cho viéc thyc hién nghia vu
cua Ban kiém so4t. Vi€c tinh s0 thu lao ma cac thanh vién Ban kiém soat dugc huong phai
rd rang, minh bach va dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua. Tong so thu lao thanh toan cho
Ban kiém soat dugc cong bo trong bao cdo thuong nién cua Cong ty va cho c6 dong.
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Chuong V: Ban diéu hanh
Diéu 22. Thanh phén va thim quyén ciia Ban diéu hanh
1. Bo may diéu hanh cta Cong ty bao gom Tong Gidm doc, Pho Tong Giam dbc va
K¢ toan trudng
_ 2. Tiéu chuan va diéu kién cia Tong Gidm doc Cong ty duge quy dinh tai Diéu 55
bicu I¢ Cong ty.

3. Tong giam ddc c6 quyén quyét dinh ,dz‘iu tu, giao dich ban tai san Cong ty hodc chi
nhanh hodc giao dich mua tai san c6 gié tri dén dudi 05% tong gid tri tai san cua Cong ty va
cac chi nhanh cia Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh da dugc kiém toan gan nhat

4. Tong Giam ddc co quyen quyét dinh thong qua cic hop dong mua, ban, vay, cho
vay va hop dong khac co gia tri den dudi 35% ( ba muoi nim phan tram) téng gia tri tai san
dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhit cua cong ty, trir cac hop dong va giao dich quy
dinh tai Bi€u 162 Luat Doanh nghi¢p

Piéu 23. Thanh 1ap va bii nhi¢ém Ban diéu hanh

1. Hoi déng quan tri lya chon va ra quyét dinh b nhiém, mién nhiém Téng Giam dbc
Cong ty.

2. Hoi dong quan trj lya chon va ra quyét dinh bo nhiém, mién nhiém Pho Tong Giam
doc va Ké toan truong trén co sé y kién dé xuat cua Tong Gidm doc.

3. Tong Giam dbe bé‘ nhiém, miér} nhiém cac chirc danh quan 1y trong Cong ty, trur cac
chtrc danh thudc tham quyén ctia Ho1 dong quan tri

Diéu 24. Thuw ky Cong ty va Nguwoi phu trach quan tri cong ty

1. Thu ky cong ty : Khi xét thdy can thiét, Chu tich HPQT tuyén dung thu ky cong ty
déqhé trg HOi dong quan tri va Chu tich Hoi dong quan tri thuc hién cac nghia vu thugc
tham quyén theo quy dinh ctaa phap luat va biéu I¢ cong ty.

Thu ky cong ty ¢ cic quyén va nghia vu sau dy:

- Hb tro to chirc triéu tap hop Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri; ghi chép céc
bién ban hop;

- Hb tro thanh vién Hoi dong quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu duoc
giao;

- H tro Hoi dong quan tri trong ap dung va thuc hién nguyén tic quan tri cong ty;

- HG tro cong ty trong xay dung quan hé ¢6 dong va bao vé quyén va loi ich hop phap
cua co dong;

- H trg cong ty trong viéc tuan thu ding cac nghia vu cung cap thong tin, cong khai
hoa thong tin va thu tuc hanh chinh.

2. Neuoi phu trach quan tri cong ty:

a) HPQT phai chi dinh it nhdt mot ngudi 1am Ngudi phu trach quan tri cong ty dé hd
trg hoat dong quan tri cong ty duoc tién hanh mdt cach co6 hi¢u qua.

-Nhiém ky ctia 1am Ngudi phu trach quan tri cong ty do HPQT quyét dinh, t6i da 1a 05
nam.

-Ngudi phu trach quan tri cong ty c¢6 thé kiém nhiém 1am Thu ky cong ty.
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b) Nguoi phu trach quan tri céng ty phai dap Gmg cac tiéu chuén sau:

- C6 hiéu biét v& phap luat;

- Khong dugc dong thoi lam viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién kiém
toan cac bao cao tai chinh cua cong ty;

- Céc tiéu chuén khac theo quy dinh cta phéap lut va quyét dinh cuia HDQT.

¢) Hoi ddng quan trj c6 thé bii nhiém Nguoi phu trach quan tri céng ty khi cdn nhung
khong trai voi cac quy dinh phap luat hién hanh vé lao dong. Hoi dong quan tri co thé bo
nhiém Tr¢ Iy Nguoi phu trach quan tri cong ty tuy tung thoi diém.

d) Nguoi phu trach quan tri cong ty cd cac quyén va nghia vu sau:

- Tu vin Hoi ddng quan tri trong viéc to chirc hop Pai hoi ddng c6 dong theo quy dinh
va cac cong viéc lién quan gitta Cong ty va co dong;

- Chuan bi cac cudc hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi dong c6 dong
theo yéu cau cia Hoi dong quan tri hodc Ban ki€ém soat;

- Tu van vé thil tuc cua cac cudc hop;

- Tham du cac cudc hop;

- Tu van thi tuc 1ap cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri pht hop voi quy dinh cua
phap luat;

- Cung cép céac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va cac
thong tin khéc cho thanh vién ctia Ho1 dong quan tri va Kiém soat vién;

- Giam sat va bao cao Hoi dong quan tri vé hoat dong cong b thong tin ciia cong ty.

- Bao mat thong tin theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 cong ty;

- Cac quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 cong ty.

Chuong VI:

Chuong VII:Ngian ngira xung djt loi ich va giao dich voi cac bén cé quyén lgi lién
quan dén Cong ty

Diéu 25. Trach nhiém trung thwe va tranh cac xung ddt vé quyén loi ciia céc
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc, can bd quan 1y va nhitng ngudi lién
quan khéng duoc phép st dung nhitng co hoi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho Cong
ty vi muc dich ca nhan; khong dugc st dung nhiing thong tin ¢ dugc nho chire vu ciia minh
dé tu lgi ca nhan hay dé phuc vu loi ich ciia to chirc hodc ca nhan khac.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc va can bd quan 1y c6 nghia vu thong
bao cho Hoi ddng quan tri nhitng hop ddng giita Cong ty v6i chinh thanh vién Hoi dong
quan tri d6 hodc véi nhiing nguoi cé lién quan téi thanh vién d6. Nhitng dbi twong nay duoc
tiép tuc thyc hién hop dong khi cac thanh vién Hoi dong quan tri khong c6 lgi ich lién quan
d3 quyét dinh khong truy ctru van dé nay.

3. Cong ty khong duoc phép cap cac khoan vay hoidc bao lanh cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm doc, can bd quan ly va nhiing nguoi co
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lién quan hodc bat ky phap nhan nao ma cac dbi turong trén cé cac loi ich tai chinh, trir khi
Pai hoi dong c6 dong co quyét dinh khéc.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge biéu quyét ddi véi cac giao dich ma
thanh vién d6 hodc ngudi c6 lién quan dén thanh vién d6 tham gia, ké ca trong trudng hop
loi ich cua thanh vién Ho1 déng quan tri trong giao dich nay chua dugc xac dinh va cho du
d6 1a loi ich vat chat hay phi vat chat. Cac giao dich néu trén phai duoc trinh bay trong
Thuyét minh béo céo tai chinh cing ky va cong b trong Béo cdo thudng nién.

5. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc, can bo quan 1y hay nguoi co lién
quan voi cac doi tuong trén khong dugc s dung cac thong tin chua dugc phép cong bd cua
Cong ty dé tiét 10 cho nguoi khac hay dé ty minh tién hanh céac giao dich co lién quan.

6. Cong ty quy dinh vé danh gia hoat dong, khen thuong va ky luat d6i véi thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Ban Tong giam dbc va cac can bo
quan ly bao gdm céc ndi dung chinh sau day:

- Xay dung cac tiéu chuin danh gia.

- Xay dung hé thong khen thuong va ky luat

- Tb chirc bd may danh gia, khen thudng va ky luat.
- Tb chirc thyc hién.

Piéu 26. Giao dich véi ngudi ¢ lién quan

1. Khi tién hanh giao dich V01 nhitng nguoi co lién quan, Cong ty phai ky két hop
dong bang van ban theo nguyén tac binh dang, tu nguyén. Noi dung hop dong phai 1 rang,
cu thé. Cac diéu khoan ky két, bo sung stra doi, thoi han hiéu lyc, gia ca ciing nhu cin cir
xéc dinh gia ca ctia hop dong phai dugc cong bd thong tin theo cac quy dinh ciia phap luat.

2. Cong ty ap dung cac bién phap can thiét dé ngan ngira nhimg ngudi c6 lién quan
can thi¢p vao hoat dong cua Cong ty va gay ton hai cho lgi ich cua Cong ty thong qua vigc
ddc quyén cac kénh mua va ban, liing doan gia ca.

3. Cong ty ap dung cac bién phap can thiét de ngan ngira c¢6 dong va nhirng nguoi co
lién quan tién hanh cac giao dich lam that thoat von, tai san hodc cac nguon luc khac cua
Cong ty. Cong ty khong dugce cung cip nhitng dam bao vé tai chinh cho cic co dong va
nhitng ngudi cd lién quan.

Diéu 27. Pam bao quyén hop phap ciia nhirng ngudi c6 quyén loi lién quan
den Cong ty

1. Cong ty phai ton trong quyén loi hop phép cua nhitng ngudi ¢6 quyén loi lién quan

dén Cong ty bao gom ngén hang, chu ng, nguoi lao dong, ngudi tiéu dung, nha cung cap,
cong dong va nhiing ngudi khic ¢6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

2. Cong ty can hop tac tich cuc véi nhitng ngudi c6 quyén loi lién quan dén Cong ty
thong qua vigc:

a. Cung cap day du thong tin can thiét cho ngan hang va chu no dé gitip ho danh gia
vé tinh hinh hoat déng va tai chinh cua Cong ty va dua ra quyét dinh;

b. Khuyén kthh ho dua ra ¥ kién vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh va cac quyét dinh quan trong lién quan t6i loi ich ciia ho théng qua lién hé tryc tiép
v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc va Ban kiém soat.
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3. Cong ty phai quan tam to1 cac van dé vé phuc loi, bado vé mdi truong, loi ich chung
cua cong dong, va trach nhiém xa hoi ciia Cong ty.

Chuong VIII: Pao tao vé quan tri cong ty

Diéu 28. Dio tao vé quan trj cong ty

Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, Ban Tong giam déc Cong ty can tham
gia cac khoa dao tao co ban vé quan tri cong ty do cac co s¢ dao tao c6 chuong trinh dao tao
tap huan lién quan dén quan tri cong ty to chuec.

Chuong IX: Céng bé thong tin va minh bach

Piéu 29. Nghia vu cong bo thong tin

1. Cong ty c6 nghia vy cong bd day du, chinh xac va kip thoi thong tin dinh ky va bat
thuong vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quan tri cong ty
cho c6 dong va cong chung. Thong tin va cach thic cong bd thong tin duge thuc hién theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty. Ngoai ra, Cong ty phai cong bd kip thoi va day
du cac thong tin khac néu cac thong tin d6 c6 kha niang anh huong dén gia chiung khoan va
anh hudng dén quyét dinh ciia c6 dong va nha dau tu.

2. Viéc cong bd thong tin duoc thyc hién theo nhimg phuong thirc nhim dam bao cb
dong va cong chiing dau tu c6 thé tlep can mot cach cong bang va dong thot. Ngon tu trong
cong bo thong tin can rd rang, dé hiéu va tranh gay hiéu 1am cho c6 dong va cong chung dau
tu.

Piéu 30. Cong bd thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty

1. Cong ty phai cong bb thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty trong cac ky Dai hoi
dong c6 dong hang niam, trong bao cao thuong nién cia Cong ty, toi thiéu phai bao gdm
nhitng thong tin sau:

a. Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

b. Hoat dong ctia HO1 déng quan tri va Ban kiém soat;

C. Hoat dong cua thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh;

d. Hoat dong cua cac tiéu ban cua Hoi ddng quan tri;

e. Nhitng ké hoach d¢ tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty;

f. Thu lao va chi phi cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Tong giam dbc
va thanh vién Ban kiém soat;

g. Thong tin vé céc giao dich ¢b phiéu clia Cong ty cua cac thanh vién Hoi dong quén
tri, Ban Tong giam déc, Ban kiém soat, co dong lon va cac giao dich khac cua thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ban kiém soat va nhitng ngudi lién quan t6i cac dbi
tuong noi trén;

h. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém soat da
tham gia dao tao vé quan tri cong ty;
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i. Nhirng diém chua thuc hién theo quy dinh ctia Quy ché nay, nguyén nhan va giai
phap.

2. Cong ty c6 nghia vu bao cdo dinh ky quy, nim va cong bd théng tin vé tinh hinh
quan tri cong ty theo quy dinh cua Uy ban Chung khoan Nha nuéc cho Uy ban Ching
khoan Nha nuéc va Sé Giao dich Chung khoan.

3. Tién luong cua Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac phai dugc thé hién thanh muc
riéng trong Bdo cédo tai chinh hang ndm cua cong ty va phai bao cdo Pai hoi dong c6 dong
tai cudc hop thuong nién.

4. Thanh vién HDQT, kiém soat vién, Téng giam dde ¢o trach nhiém bao cao HDQT,
BKS vé : cac giao dich giita cong ty voi cong ty trong dé cac thanh vién néu trén 13 thanh
vién sang 1ap hogc la thanh vién HDQT, Téng giam ddc trong thoi han 3 nim gan nhat trude
thoi diém giao dich; cac giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 nguoi 6 lién quan cua
cac thanh vién néu trén 1a thanh vién HDQT, Tong giam ddc hoidc c6 dong 16n.

5. Cong ty phai bao cao Uy ban Ching khoan Nha nudc, S¢ giao dich chung khoan va
cong bd thong tin vé mo hinh t6 chitc quan 1y va hoat dong cong ty theo quy dinh ciia Luat
Doanh nghiép. Trong truong hop cong ty thay d6i mo hinh hoat dong, cong ty phai bao cao
UBCKNN, S6 GDCK va cong bd thong tin trong vong 24 gio ké tir khi Pai hoi dong cb
déng c6 quyét dinh thay d6i mé hinh.

Piéu 31. Cong bd thong tin vé cac c6 dong 16n

1. Cong ty phai to chtc cong bd thong tin dinh ky vé ting co dong 16n gdm cac noi
dung chu yéu sau:

a. Tén, nam sinh (c6 d6ng ca nhan);

b. Pia chi lién lac;

c. Nghé nghiép (c6 dong ca nhan), nganh nghé hoat dong (cb dong to chirc);
d. S Iwong va ty 1& co phan so hiru trong Cong ty;

e. Tinh hinh bién dong vé so hitu cua cac ¢ dong 16n;

f. Nhiing thong tin c6 thé dan tdi sy thay doi 16n vé c6 dong cuia Cong ty;

g. Tinh hinh ting, giam c6 phiéu, va cam cd, thé chap co phiéu Cong ty ciia cac cb
dong 16n.

o2 Cong ty c6 nghia vu bdo cao dinh ky quy, nim va cong bd théng tin vé tinh hinh
bién dong c6 dong theo quy dinh ctia Uy ban Chirng khoan Nha nudc cho Uy ban Chiing
khoan Nha nudc va S& Giao dich Chung khoan.

Diéu 32. Té chirc cong bd thong tin
1. Cong ty t6 chuc cong bd thong tin gdm mot s6 ndi dung chu yéu sau:

2. Xay dung ban hanh Quy ché vé cong b thong tin cia Cong ty theo quy dinh tai
Luat Chung khoan va cac van ban hudng dan;

a. Pong thoi bo nhiém it nhat mot can bo chuyén trach vé cong bd thong tin.

3. Can bo chuyén trach cong bd thong tin c¢6 thé 1a Thu ky Cong ty, Nguoi phu trach
quan tri Cong ty hodc mot can bg quan ly kiém nhiém.

4. Can bo chuyén trach cong b thong tin phai 1a nguoi:
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a. Co kién thuc ké toan, tai chinh, co k¥ nang nhét dinh vé tin hoc;
b. Cong khai tén, sé dién thoai lam viéc dé cac c6 dong co thé d& dang lién he;

c. C6 du thoi gian dé thuc hién chirc trach cua minh, déc biét la viéc lién he vadi cac co
dong, ghi nhan nhing y kién cta cac co dong, dinh ky cong bd tra 10i ¥ kién cta cac cd
déng va cac van dé quan tri cong ty theo quy dinh;

d. Chiu trach nhiém vé cong bd cac thong tin cia Cong ty véi cong chung dau tu theo
quy dinh cua phap luat va bicu I¢ Cong ty.

Chuong X: Ché dd bao cdo, giam sat va xir Iy vi pham

Diéu 33. B4o cao

Pinh ky hang nim, Cong ty phai c6 nghia vu bao cdo va cong bd thong tin vé viéc
thuc hién quan tri céng ty theo quy dinh ctia Quy ché nay voi Uy ban Chung khoan Nha
nuée, S& Giao dich Chung khoan va cac co quan cd tham quyén khac theo quy dinh cia
phép luat.

Diéu 34. Giam sat

Cong ty, cac ca nhan va t6 chirc lién quan va cac co6 dong Cong ty phai chiu sy giam
sat v€ quan tri cong ty cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S6 Giao dich Chimg khoan va
cac co quan c6 thAm quyén khac theo quy dinh cta phép luét.

Diéu 35. Xir 1y vi pham

Cong ty vi pham hoic khong thuc hién quy dinh tai Quy ché nay ma khong cong bd
thong tin va bao cao Uy ban Ching khoan Nha nudc theo quy dinh tai cac Diéu 29, Diéu 30
va bicu 33 Quy ché nay s€ bi xur phat vi pham hanh chinh theo quy dinh tai nghi dinh vé xtr
phat hanh chinh trong linh vuc ching khoan va thi truong chirng khoan.

Chwong XI: Sira doi bo sung Quy ché

Diéu 36. Sira d6i, b sung Quy ché
1. Viéc sira doi, b6 sung Quy ché nay phai duoc Hoi ddng quan tri xem xét, quyét
dinh.

2. Trong truong hop c6 nhirng quy dinh cua phap luat c6 lién quan dén hoat dong ciia
Cong ty chua duoc dé cap trong ban Quy ché nay hoic trong truong hop co nhimg quy dinh
moi ciia phap luat khic voi nhimg diéu khoan trong Quy ché nay, thi nhiing quy dinh ctia
phap luat d6 duong nhién dugc 4p dung va diéu chinh hoat dong cia Cong ty.
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Chuong XII: Ngay hiéu luc

Diéu 37. Ngay hiéu e

1 Quy cl}é nay goém XI chuong 37 diéu, dugc Dai hoi déng c6 dong cia Cong ty (;6
phan van tai bién VINASHIP nhat tri thong qua ngay .... thang 04 nam 2018 va cung chap
thuan hi¢u lyc toan van ctia Quy ché nay.

2. Quy ché nay la duy nhat va chinh thirc ciia Cong ty.

TM. PAI HOI PONG CO bONG
CHU TICH HPQT

Hoang Lé Vuong
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NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG
PIEU LE CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
Stra d6i theo Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017
va Piéu 1é mau kém theo Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017

Ghi chu:

- Cdc diéu khéng néu chi tiét trong tai van ban ndy la khéng thay déi

- Cac ngi dung cdn suwa doi bo sung tai phan “Noi dung deé nghi svwa doi, bo sung” la phan boi dam va nghiéng

Quy dinh tai Piéu 1é cdng ty hién hanh

Noi dung dé nghi sira ddi, bé sung

Ly do sira doi

Piéu 36. Triéu tap Pai hi dong co dong,
Chuong trlnh hop, va thong bao hop Dai
hoi dong cd dong

2. Nguoi tridu tap Pai hoi dong c6 dong
phai thuc hién nhirng nhiém vu sau day:

a. Lap danh sach cac ¢ dong du diéu kién
tham gia va biéu quyét tai dai hoi. Danh sach
nay duogc lap khong sém hon 10 (muoi) ngay
trudc ngay gui thong bdo moi hop. Pai hoi
dong co dong; chwong trinh hop, va cac tai
liu theo quy dinh phu hop vai luat phép va
cac quy dinh cua Cong ty

3.Thong bao hop Pai hoi dong co dong
dugc gui cho tat ca cac c6 dong dong thoi
cong bd trén phuong tién thong tin cia So
giao dich chimg khoan (ddi véi cac cong ty
niém yét hoic dang ky giao dich), trén trang

Picu 36. Triéu tip Pai hoi dong co dong, chuwong trinh
hop, va thong bio hop Pai hdi dong co dong

2. Nguoi triéu tap Pai hoi dong co dong phai thuc hién
nhitng nhiém vu sau day:

a. Chudn bi danh sdch cé dong di diéu kién tham gia
va biéu quyét tai dai hi c6 dong. Danh sich cé dong co
quyén dw hop Dai hji dong co dong dwoc lgp khong sém
hon nam (05) ngay truwoc ngay guwi thong bao moi hop
Dai héi dong co dong; chwong trinh hop, va cdc tai ligu
theo quy dinh phu hop voi ludt phap va cac quy dinh cua
Congty

3.Thong béao hop Pai hoi dong co dong dugc gui cho tat
ca cac co dong dong thoi céng bo trén phuong tién thdng
tin cia S giao dich chimg khoan (d6i véi cac cong ty
niém yét hoac dang ky giao dich), trén trang thong tin dién
tor (website) cua cong ty. Ngwoi triéu tap hop Dai hoi

Theo Diém a,
Khoan 2 va
khoan 3, Piéu
18 Biéu 1é mau
dinh kém
Thong tu
95/2017/TT-
BTC




thong tin dién tir (website) cta cong ty.
Thong béo hop Pai hoi dong co dong phai
dugc giri cham nhat 13 10 (mudi) ngdy trude
ngdy khai mac cudc hop Dai hoi doéng cb
dong (tinh tor ngay ma thong bao duoc gui
hoic chuyén di mot cach hop 18, dugc tra
cudc phi hoac dugc bo vao hom thu).
Chuong trinh hop Pai hoi dong co dong, cac
tai liéu lién quan dén céc van dé sé dugc biéu
quyét tai dai hoi duoc gui cho cac co dong
va/hodc dang trén trang thong tin dién tr cua
Cong ty. Trong truong hop tai liéu khong
duogc gui kém théng béo hop Pai hoi dong co
dong, thong bao moi hop phai néu rd dia chi
trang thong tin dién tir dé cac co dong co thé
tiép can.

dong cé dong phdi giri thong bao maoi hep den tdt cd cac
cé dong trong Danh sdch co dong cé quyén dw hop
chd@m nhdt 15 (mwoi lam) trade ngay khai mac cudc hop
Pai hoi dong cb dong (tinh tir ngdy ma thong bao duoc
gui hoic chuyén di mét cach hop 18, dugc tra cudc phi
hoac duoc bo vao hom thu). Chuong trinh hop Pai hoi
ddng co dong, cac tai liéu lién quan dén cac van dé sé
duoc biéu quyét tai dai hoi duogc guri cho cac co dong
va/hodc dang trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.
Trong truong hop tai li¢u khong duge gui kem thong bao
hop Pai hoi dong co dong, thong bao moi hop phai néu ro
dia chi trang thong tin dién tir dé cac c6 dong co thé tiép
can.

Piéu 46. Quyén han va trach nhiém caa
Hoi dong quan tri

3. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri
do luat phap, Diéu 18, cac quy ché noi bo cua
Cong ty va quyét dinh cua Dai hoi dong co
déng quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri c6
nhitng quyén han va nhiém vy sau:

8. Tong s tien tra thi lao cho c4c thanh vién
HDQT ( va so tién thu lao cho ting thanh

Piéu 46. Quyén han va trach nhiém ciia Hoi dong quan
tri

3. Quyen va nghia vu cua Hoi déng quan tri do luat phap,
Piéu 18, cac quy ché noi bo cua Cong ty va quyet dinh cua
Pai hoi dong Co dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri
c6 nhitng quyen han va nhiém vu sau:

B sung diém “t:

t. Quyét dinh Quy ché ngi bg vé qudn tri cong ty sau khi
dwoc Dai hpi dong cé dong chdp thugn thong qua

8. Tong sb tién tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va
soO tien thu lao cho ting thanh vién phai dugc ghi chi tiét
trong Bao cao thuong nién cua cong ty. Thu lao cua

Theo quy dinh
tai Piém h,
khoan 2, Piéu
27 biéu 1é mau
dinh kém
Thong tu
95/2017/TT-
BTC

Theo quy dinh
tai‘Khoén 2‘,
bicu 28 bieu




vién) phai dugc ghi chi tiét trong Béo céo

thanh vién HPQT phii dwoc thé hién thanh muc riéng

€ mau dinh

thuong nién caa cong ty. trong Bdo cdo tai chinh hang nam ciia Cong ty kém Thong tu
95/2017/TT-
BTC
Dicu 48. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri | Piéu 48. Hoat dong ciia Hi dong quan tri
B sung khoan 18
18. Hang nim, HDQT yéu cau thanh vién djc 1gp cé bio
cdo danh gia vé hogt dong cua HDQT va bdo cdo nay co
thé dwgc cong bo tai cupc hop Dai hgi dong co dong
thwong nién
Dieu 57. Thu ky Cong ty Pieu 57. Thuw ky Cong ty va Nguwoi phu trach quan tri
. cong ty.
Ho61 dong quan tri sé chi dinh mot (hoac
nhiéu) nguoi 1am Thu ky Cong ty voi nhiém | 1. Thw ky cong ty : Khi xét thay can thiet, Cha tich _Theo Khon 5

ky va nhimg diéu khoan theo quyét dinh caa
Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri cd thé
bai nhiém Thu ky Cong ty khi can nhung
khéng trai véi cac quy dinh phap luat hién
hanh vé lao dong. Hoi ddng quan tri ciing co
thé bd nhiém mot hay nhiéu Trg 1y Thu ky
Cong ty tuy tirng thoi diém. Vai tro va nhiém
vu ciia Thu ky Cong ty bao gom:

a. To chuc cac cudc hop cua Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi
d6ng co dong theo 1énh caa Chi tich
Hoi dong quan tri hoic Ban kiém soat;

HDPOT tuyé’n dung thw ky cong ty déhé tro Hoi dong
quan tri va Cha tich Hgi dong qudn tri thuc hién cac
nghia vy thugc tham quyén theo quy dinh cua phap lugt
va Diéu |é cong ty. Thur ky cong ty cé cdc quyén va nghia
Vu sau ddy:

- Hé tro'té chaic trigu t@p hop Pai héi dong cé dong, Hpi
dong quan tri; ghi chép cac bién ban hep;

- Hé tror thanh vién Hai dong qudn tri trong viéc thuec
hign quyén va nghia vu dwot giao;

- Hé tro' Héi dong qudn trj trong ap dung va theec hign
nguyén tdc qudn tri cong ty;

- Hé trer cdng ty trong xay dung quan hé cé déong va bao
vé quyén va lgi ich hgp phéap cia cé dong;

- Hé tro cdng ty trong viéc tuan thi ditng cdc nghia vu
cung cdp thong tin, cdng khai hoa thong tin va tha tuc

biéu 152, Luat
DN sb
68/2014/QH13
- Theo biéu 18
Nghi dinh sb
71/2017/ND-
CP

- Theo Diéu 32
Piéu 1é mau
dinh kem
Thong tu
95/2017/TT-
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b. Lam bién ban cac cudc hop;

c. Tu van vé tha tuc cua cac cudc hop;

d. Cung cp cc thong tin tai chinh, ban
sao bién ban hop Hoi dong quan tri va
cac thong tin khac cho thanh vién cua
Ho6i dong quan tri va Ban kiém soat.

Thu ky cong ty cé trach nhiém bao mat
thong tin theo cac quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é cong ty.

Chua c6 nguwoi phu trach quan tri cong ty

hanh chinh.

2. Ngwoi phu trach qudn tri cong ty:

a) HPOT phdi chi dinh it nhat mét nguwoi laim Nguwoi
phu trach qudn tri céng ty dé hé tro hogt dpng qudn tri
céng ty dwoc tién hanh mét cach co higu qud.

-Nhi¢m Ky ciia lam Ngwoi phu trach qudn tri cong ty do
HDPOT quyét dinh, t6i da la 05 ném.

-Nguwoi phu trach qudn tri cong ty cé thé kiém nhigm
lam Thu ky cong ty.

b) Ngwoi phu trach qudn tri cong ty phdi ddp eng cac
tiéu chudn sau:

- C6 hiéu biét vé phap ludt;

- Khéng dwoc dong thei 1am viéc cho cong ty kiém toan
déc |@p dang thuc hién kiém toan céc béo cdo tai chinh
cria cOng ty;

- C4c tiéu chudn khdc theo quy dinh ciia phap ludt, diéu
|é nay va quyét dinh cia HPOT.

¢) Héi dong quan tri co thé bai nhiém Ngwoi phu trach
qudn tri cong ty khi can nhung khéng trdi véi cac quy
dinh phap lugt hi¢n hanh vé lao déng. Héi dong qudn tri
c6 thé bé nhiém Tre Iy Ngwoi phu trach qudn tri cong ty
tdy tang theoi diém.

d) Ngwoi phu trach quan tri cong ty co cac quyén va
nghia vu sau:

- Tw van Hgi dong qudn tri trong viéc té chic hgp Pai
héi dong cé déng theo quy dinh va cac cong vigc lién
quan gi@a Cong ty va cé dong;

- Chudn bj cac cugc hep Héi dong qudn tri, Ban kiém
sodt va Pai héi dong cé dong theo yéu cdu cia Hai dong
qudn tri hogc Ban kiém soét;




- Tw vén vé thai tuc cia cac cugc hop;

- Tham dur cac cugc hep;

- Tw vén thai tuc ldp cac nghi quyét ciia Hi dong quan
tri phu hep véi quy dinh caa phap ludt;

- Cung cdp cac thong tin tai chinh, ban sao bién bdn hep
Hgi dong quadn tri va cac thong tin khac cho thanh vién
ciia Héi dong qudn tri va Kiém soét vién;

- Gidm sat va b&o cao Hai dong qudn tri vé hoat déng
cdng bé thdng tin ciia cong ty.

- Bdo mdt thong tin theo cac quy dinh cua phap ludt va
Diéu 1¢ cong ty;

- CAc quyén va nghia vu khdc theo quy dinh ciia phap
lug@t va Diéu 1¢ cong ty.

Picu 58. Bo nhiém, mién nhiém, Tong giam
dbc diéu hanh

1. B6 nhiém. Hoi dong quan tri s& bo nhiém
moét thanh vién trong Ho6i déng hoic mot
nguoi khac 1am Tong giam ddc diéu hanh va
s& ky hop ddng quy dinh muc luong, thu lao,
loi ich va cac diéu khoan khac lién quan dén
viéc tuyén dung. Théng tin vé muc luong, trg
cap, quyén lgi cua Giam doc hodc Tong giam
dbc diéu hanh phai duoc bao céo trong Pai
hoi dong c6 dong thuong nién va duoc néu
trong bao cao thuong nién caa Cong ty.

Picu 58. B6 nhiém, mién nhiém, Tong giam déc diéu
hanh

1. B6 nhiém. Hai dong quan tri s& bo nhiém mot thanh
vién trong Hoi dong hoac mot ngudi khac 1am Tong giam
dbc diéu hanh va s& ky hop dong quy dinh muc lwong, thu
lao, loi ich va cac diéu khoan khac lién quan dén viéc
tuyén dung. Théng tin vé muc luong, trg cap, quyén loi
ciia Giam déc hoic Tong giam dbc diéu hanh phai duoc
béo cdo trong DPai hoi ddng c6 dong thuong nién, dwec thé
hi¢gn thanh muc riéng trong Bdo cdo tai chinh nam va
dwoc néu trong Bdo cdo thwong nién cua Cong ty

Theo quy dinh
tai Khoan 2,
Piéu 28 Piéu
1& mau dinh
kém Thong tu
95/2017/TT-
BTC
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